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I. Oblast strategicka a koncepcni

I.1. Soucasny stav

L1.1. Poslani statnich podnikii MO

ACR jako souast struktur NATO je zavazana k plnéni Siroké 3kaly ukold, zahrnujici
ucast ve stabilizanich, humanitarnich a mirovych operacich az po nejvy3§i stupeni vedeni
bojové ¢innosti. Od téchto Ukoli se odvozuji poZadavky na statni podniky resortu obrany.
Staitni podniky byly stdtem zalozeny za Gcelem uspokojovani vyznamnych
celospolecenskych, strategickych nebo vefejné prosp&snych zajymu v oblasti vyzkumu, vyvoje,
vyroby, oprav a servisu vojenske techniky ve viech fazich Zivotniho cykhu.

Kromé potieb resortu obrany zabezpeduji statni podniky v rdmei své vedlejsi cinnosti
téZ ostatni aktivity. Dodavky produkta a sluzeb civilniho a dualniho uZiti umozZiinji podnikim
vyuZit ptechodné nevytiZené kapacity a tim snizit slozku fixnich nakladd, ktera vstupuje do
vyrobnich cen specidlnich produktt. To pfispiva k udrzeni a rozvoji specidlnich schopnosti
a dovednosti a k optimalizaci hospodafeni s majetkem statu.

1.1.2. Opravarenské podniky

Schopnosti a infrastruktura stitnich podniki zabezpefuje plnéni jejich hlavnich
(prioritnich) €innosti. Zahrnuje majetek, ktery je zakladatelem vymezen jako uréeny v piiloze
zakladaci listiny statnich podnikd. Stakto vymezenym uréenym majetkem muiZe podnik
nakladat pouze se schvalenim zakladatele.

Jako uréeny majetek je vymezen piedeviim nemovity majetek (pozemky, budovy)
a z movitého majetku majetek, ktery byl do podniku vlozen zakladatelem na zikladé smlouvy
o beziplatném pfevodu majetku, pfiCemz podminka zafazeni do vymezeného majetku byla
soucasti smlouvy. Do vymezeného uréeného majetku mize zakladatel zaradit ze strategickych
diivodi rovnéz zvlast vyznamné stroje a zafizeni pofizené podnikem.

W VOP CZ, s. p.

Podnik je vybaven technicky i po strance know-how k piednostnimu zabezpeCeni
komplexnich feSeni projekth v oblasti vyvoje, modernizace a vyroby pozemni vojenské
techniky. Technologie odpovidaji mélo a stfedné& sériové strojirenské vyrobé. Zahrnuji déleni
materidlu, ohybani, obrabéni, svafovani a povrchové upravy. Klidové fiseky jsou vybaveny
multifunk¢nimi CNC obrabécimi stroji, svafovacimi roboty a zafizenimi vyuzivajicimi laser.
To umoziiuje pruzné realizovat zakazky z oblasti specialni, dualni i civilni vyroby.

Z divodu udrzeni opraviarenské schopnosti u vojenské techniky v obdobi poklesu
zakazkové naplné byla zfizena tréninkova pracovidtd pro odborny vyevik dilenského
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personalu. Pozitivni je, Ze i pfi nedostatku zakdzek byla zachovana odborna pracovni mista.
Problémem podniku jsou relativné vysoké rezijni naklady, souvisejici s nizkym kapacitnim
vytiZenim, jakoZ i s vysokymi poZadavky na bezpec¢nost a kontrolu jakosti,

Podnik je schopen zabezpedit komplexni Zivotni cyklus pozemni vojenské techniky
zahrnujici vyvoj, vyrobu, zdrucni i pozaruéni servis, b&Zné, nalezové a generalni opravy,
revize a uklddani techniky, jeji modernizace a ekologickou likvidaci u nasledujicich typi
techniky zavedenych do ACR:

Kolova technika
o T 815 véetn& GCelovych nastaveb (jefaby, cisterny, pfepravniky, chemicki technika,
Zenijni nastavby, dilny, atd.)
¢ T 810 vietné ucelovych nastaveb
o Pandur Il 8x8 CZ v&etné viech specidlnich variant
¢ LOVIVECO a DINGO (omezeny rozsah sluZeb)
¢ Vozidla LANDROVER véetné specidlnich variant
e PV3S véetné ucelovych nastaveb
e Privésy PV06-04, PV16-12
e Ostatn{ Zenijni technika

Pasova technika
e Tanky VT-55, MT-55, T-55
e Tanky T-72, T-72M (M1)
e Tanky T-72 M4 CZ, VT-72 M4 CZ
¢ BVP I, BVP II véetné specialnich variant
e Specialni pasova technika pro PVO (MTLB, GM...)

LOM@;AHA LOM PRAHA s. p.

Podnik je v soufasnosti zaméfen pFedeviim na komplexni opravy a modernizace ruské
letecké techniky, coZ s sebou nese vysoké naroky na strukturu a pocet zaméstnanc( a objem
finanénich prostiedkd spojenych s pofizovanim a udrZovanim techniky. Dalsi vyraznou
polozkou je dokumentace, certifikace a audity. Toto vSe znamend vyrazné fixni naklady.
V obchodni politice pednik zdvisi na udrZeni korektnich vztahii se zastupci stitnich
organizaci, vyrobcl a certifikaénich agentur v Ruské federaci a na Ukrajiné. Pohonné
Jjednotky a agregéty jsou pfezkuSovany na zku$ebnich zatizenich, vrtulniky jsou ptezkusoviny
na pozemnich zkuSebnich plochich a dale letovymi zkouskami podle pfedepsanych programa.
Zkousky pohonnych jednotek jsou provadény na zkuSebné motor(i a reduktorfi. ZkuSebni
Zafizeni jsou pfevazné vlastni konstrukce ¢i ptizplisobena souasnym potéebam.



Podnik zabezpe¢uje u nasledujicich typi techniky:

e opravy a modernizace vrtulniki fady Mi-1718, Mi-2, Mi-8/17, Mi-24/35 - jediny
opravarensky zavod pro vrtulniky fady Mi v zemich NATO a EU, ktery disponuje
potiebnymi certifikacemi

¢ opravy proudovych letound L-39

e opravy leteckych turbohfidelovych motord TV3-117 a turbodmychadlovych motori
Al-25TL

e opravy vriulnikovych reduktori VR-14/24

e servisni pomoc leteckym zakladnam, defektoskopie velkych celkl, udrZba zasob
nahradnich dili véetné jejich skladovani, odborny vycvik dilenského personalu
vramci provadéni generdlnich oprav pozemni vojenské techniky z diivodu udrZeni
vojskové opravarenské schopnosti

e vycvik piloth na letadlech a trenaZérech

Dile je podnik schopenr smérem k letiSti Prerov, které ma v privu hospodafit,
zabezpedit:
e vyuziti kzajifténi vycviku prislusnikt leteckych sil véetné logistického zazemi
a k provadéni oprav letecké techniky
e vyuziti pfi mezindrodnich cvienich ozbrojenych sil a kpfipravé zahrani¢niho
leteckého personalu v ramci vytvaieni mnohondrodniho stiediska leteckého vycviku
(Multinational Aviation Training Centre — MATC)
e spolupréci s krajskou a mistni samospravou v oblasti vyuziti letisté pro potieby 1ZS.

I.1.3. Statni podnik hospodafrici na lesnich a zemédélskych
pozemcich

AVLS Vojenské lesy a statky CR, s. p.

Tento stitni podnik nakladd s majetkem statu v oblasti lesni, zemédslské
a dfevozpracujici vyroby a ostatnich s nimi souvisejicich vyrob a sluzeb zejména na lizemi
vojenskych ujezdt. Udrzuje ekologickou a biologickou rovnovahu, zejména provadénim
asanalnich (v&etné pyrotechnickych) a rekultivacnich opatieni v objektech dileZitych pro
obranu statu.

Podnik hospoda¥i na 6 482 ha zemédélské piidy a cca 126 840 ha lesni pidy. Organizaéng
se ¢leni na divize:

¢ Hotovice (VVP Jince)

e Horni Plana (VVP Boletice)

s Karlovy Vary (VVP Doupov)

¢  Mimon



¢  Plumlov (VVP Dédice)

¢ Lipnik nad Be¢vou (VVP Libava)
¢ Divize zemé&délské vyroby

® Divize ostrahy a sluzeb

e Sprava lesnich skolek.

Cestou divize stieZeni zabezpeCuje pro resort MO ostrahu a ochranu vybranych
vojenskych objektd Arméady Ceské republiky (vyjma aktivnich munidnich skladti a objekti
uréenych k ostraze Vojenské policii).

Cestou lesnické Cinnosti (hospodafeni v lesich) zajidtuje podnik v ramci principu
trvale udrzitelného obhospodaiovani lesti zachovani jejich biodiverzity, produkéni schopnosti,
regeneracni kapacity, vitality a schopnosti plnéni ekologické, ekonomické a socidlni funkce.

Cestou zemédé&lské Cinnosti (hospodafeni na zemédélské pide€) zajistuje ekologické
hospodareni pfi respektovani pfirodnich zakonitosti s cilem stability ekosystému.

V souvislosti s provozovanim téchto &nnosti je VLS CR, s. p. drzitelem Fady
certifikatd, napf. certifikace lesti systémem PEFC (trvale udrzitelné hospodatfeni), ISO 9001
(management kvality), OHSAS (bezpeénost zdravi pfi prici), ISO 14001 (environmentalni
management).

L.1.4. Statni podniky puisobici v oblasti obranného
vyzkumu a vyvoje
Koncepee obranného aplikovaného vyzkumu a vyvoje vymezuje rdmec a priority
obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v souladu spozadavky rozvoje
ozbrojenych sil Ceské republiky, které jsou stanoveny v Bezpeénostni strategii Ceské
republiky, ve Vojenské strategii Ceské republiky a v Bilé knize o obrand. Vychézi z Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky.

Statni podniky Vojensky technicky tstav, s. p. a Vojensky vyzkumny istav, s. p.
vznikly v roce 2012 — 2013 vyélenénim ze stivajicich stitnich podniki VOP CZ, s.p. a LOM
PRAHA s. p. Disponuji Sirokou Skalou znalosti a schopnosti, zahrnujici jednak konkrétni
vyzkumné a vyvojové projekty, jednak zpracovani analyz trendd, marketingovych studii,
studii proveditelnosti, konzultatni podporu, hodnoceni apod. pro potfeby rezortu. Od MO
naopak ocekévaji, Ze bude koncipovat dlouhodobé plany a nosné sméry, na které se maji oba
podniky prioritné orientovat.



v V-

v ’” | Vojensky technicky tstav, s. p.

Vojensky technicky ustav, s. p. organiza¢né integruje tfi odStépné zavody —
VTULaPVO Praha-Kbely, VTUPV Vyskov a VIUVM Slaviéin. Odstpné zdvody Fesi
projekty védy a vyzkumu, vyvoje, revize, opravy a fidrzbu zbrani, zbraihovych systémi,
zpracovani analyz, rozboru tykajicich se viech fizi Zivotniho cyklu letecké i pozemni
techniky ve svych piisobnostech. Siroké portfolio &innosti statniho podniku zahrnuje
projekty ve prospéch zakladatele (MO CR, resp. ACR), ale i ostatnich slozek statu jako je
napt. Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedlnosti, Policie CR, Hasiésky zachranny sbor
CR, Vizefiska sluzba CR, ptipadné pro potieby Evropské unie nebo armad ostatnich
¢lenskych stati NATO v rdmei plnéni alianénich zavazki Ceské republiky.

Vojensky technicky istav letectva a protivzduné obrany (VTULaPVO) sidlici v Praze
zabezpecuje tyto oblasti:

e automatizované systémy veleni a fizeni letectva a protivzdu$né obrany

e systémy podpory veleni a fizeni (operatné-taktické systémy veleni a fizeni pozemnich

a vzdusnych sil)

e inZenyrsko-letecké zabezpeceni

o letidtni provozni zabezpeceni

e letecké radionavigacni zabezpeceni

e avionicke, radiové, zbrafiové a specidlni vybaveni letadel

e fizeni letového provozu

e palubni registraéni systémy a pozemni vyhodnocovaci systémy

e bezpilotni prostiedky

Vojensky technicky wistav pozemniho vojska (VTUPV) sidlici ve Vy§kovE zabezpeduje
tyto oblasti:
e vybrané specidlni nastavby bojové, dopravni a specialni pozemni pasové a kolové
techniky
¢ dilenské, evakuadni a vyprostovaci prostiedky
¢ Zzenijni technika a material
* logisticka technika a material
e polni zdroje elektrické energie, rozvodné a osvétlovaci soupravy
¢ mobilni prostfedky a pracovisté zdravotnické sluzby a specializovanych sil
¢ mobilni prostiedky pro geografickou a hydrometeorotogickou sluzbu
e prostfedky kolektivni ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni do mobilnich
pracovist
e clektromagneticka kompatibilita
e specidlni strojirenské a elektrotechnické konstrukce



Vojensky technicky tistav vyzbroje a munice (VTUVM) sidlici ve Slavi¢iné zabezpetuje
tyto oblasti:

zbrané a zbrafiové systémy

pritzkumné prostiedky a systémy

zaméfovaci a pozorovaci systémy

bezpecnostni systémy

munice a vybusniny, muniéni elementy a rakety

optika a optoelektronika prizkumnych a zbrafiovych systémii

fidici pohonné subsystémy prizkumnych a zbrafiovych systémai

systémy f{zeni palby pozemni techniky

zkuSebnictvi zbrani, munice, zbrafiové optoelektroniky, balistické odolnosti
ugebné-vycvikova zakladna ACR, simulatory, trenaZéry, modemizace a schvalovéni
vojenskych stielnic, provozni a privodni dokumentace

m Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

Podnik byl Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace zafazen do Seznamu vyzkumnych

organizaci ve smyslu Ramce spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2006/C 323/01) a zakona &. 130/2002 Sb. V dusledku toho ma potencidl ziskat kromé
ucelové téz institucionalni podporu na rozvoj organizace.

Vojensky vyzkumny uUstav, s. p. provadi vyzkumné a experimentidlni vyvojové prace

souvisejici s inovacemi vyssich fada v oblastech:

Odbor chemické, biologické a radiaéni ochrany:

detekce a identifikace toxickych chemickych latek

detekee a identitikace radioaktivnich latek

individudlni a kolektivni ochrana proti ZHN

vyroba vysoce toxickych chemickych latek

vyzkumné a vycvikové zafizeni — Terénni pracovisté ,Kamenna chaloupka® Vyskov.
Soucdasti tohoto pracovisté je Laboratof specialniho uréeni.

Odbor specialni elektroniky a maskovani:

pasivni prazkumné a prazkumné rusici systémy

varovné systémy pro ochranu techniky i jednotlivee pfed aktivnim radioloka¢nim
a infraCervenym prizkumem maskovani

vyzkum a vyvoj novych maskovacich technologii pro sniZeni demaskujicich p¥iznaki
techniky na bojisti
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e senzorové systémy v oblasti C-IED (zjistovani vyskytu improvizovanych vybusnych
zafizeni) a v oblasti biomediciny (detekee a sledovani okamzité polohy nadoru v téle
pacienta).

Odbor specidlnich materialu a logistiky:

e pancéfova ochrana vozidel,

¢ vyzkum modernich materiald a technologii pro tento ucel
e transparentni pancife a pfidavné kompozitni pancite.

e pasivni, reaktivni a aktivni ochrana vojenské techniky

1.2. Strategické vyuziti v budoucnosti

L.2.1. Postaveni v Ceském obranném primyslu’

V névaznosti na potfeby v oblasti obrany a bezpetnosti Ceska republika, respektive
Ministerstvo obrany vymezila své podstatné zidjmy. K dosaZeni téchto zajmh je nutné
zachovat urcité strategické kapacity v oblasti obrany a bezpelnosti, zejména kapacity
prumyslové, vyvojové a vyzkumné. Statni podniky zaloZené Ministerstvem obrany pfitom
disponuji nasledujicimi strategickymi kapacitami, které je mozné vyuzit k zaji§tovani potieb
Ceské republiky v oblasti obrany a bezpe&nosti a u kterych je z tohoto diivodu zajem na jejich
zachovani.

Strategické schopnosti jednotlivych statnich podniki byly definovany na zikladé
poiadavki Arméady Ceské republiky.

VOP CZ, s. p. disponuje unikatnim know-how k opravé tanku a modernizaci tanki
T-72 a také unikatnim know-how k vyrob¢ a 0drzbé n€kterych specialnich nastaveb, zejména
v ramci Zenijni a chemické techniky na kolovych a pasovych podvozeich. VOP CZ s. p. je tak
jedinou firmou, kterd miZe tanky T-72 opravovat a modemizovat a zaroven vzhledem ke
svému know-how také jednou z mala firem, kterd ma kapacity k vyrobé a Gdrzbé specialni
Zenijni a chemické techniky. Strategickou schopnosti stitniho podniku bude i nadale vyroba,
oprava a udrzba pasové techniky (vCetné jeji modernizace), kterd je vyznamna zejmeéna
v pfipadé koopera¢nich projektd, napt. v ramci projektu na novou pasovou techniku skupiny
V4.

LOM PRAHA s. p. ma vramci eského obranného primyslu unikatni postaveni,
nebot je jedinou spolecnosti v zemich NATO a EU, disponujici certifikaty k opravé
amodernizaci vrtulnikii typové ¥ady Mi, zejména Mi-17, Mi-1718, Mi-24/35. Zaroveii

1 ¥ tomto oddilu vvchdzime z podkladii ACR. Za predpokladu, ze Koncepce vystavby doznd
podstatnych zmén, bude nutno zménit i tento materidl.
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disponuje unikatnimi kapacitami v ramci Centra leteckého vycviku Pardubice a kapacitami
souvisejicimi s realizaci projektu MATC. V ramci vySe uvedeného bude tak i nadile LOM
PRAHA s. p. v Ceském obranném primyslu jedineny. Zaroveil se tento stitni podnik
vzhledem ke svym zkuSenostem bude podilet i na renovaci vrtulnikové letky Armady Ceské
republiky.

Vojenské lesy a statky CR, s. p. jsou vsouladu se zékonem &. 222/1999 Sb.,
o zajistovani obrany Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich ptedpisi, jedinym subjektem,
ktery je opravnén hospodafit na lesnich pozemcich v ramci vojenskych Gjezdii. V rdmci
ginnosti vykondvanych stitnim podnikem Vojenské lesy a statky CR, s. p. jsou za strategické
¢innosti povaZovany ¢innosti spojené s vykonem funkce lesniho hospodafe, zejména na Gzemi
vojenskych tjezdl, a dale (koly spojené se zajifovanim ostrahy nemovitosti resortu MO.

Vojensky technicky tstav, s. p. je v ramci ¢eského obranného primyslu vyznamny
vzhledem ke svému vyzkumnému a vyvojovému zaméfeni. Jedine€nost tohoto podniku
spo€iva v moZnostech v oblasti zku3ebnictvi, zaméfeného na pozemni techniku a zafizeni
véetné spravovani a projektovani stfelnic a souvisejici dokumentace. Zejména v piipadé
systému fizeni letového provozu a spojovacich systému je pak jeho know-how v rimci
¢eského obranného priimyslu unikdtni. Strategické schopnosti pak ma stitni podnik také
v oblasti optiky a optoelektroniky. Vojensky technicky dstav, s. p. disponuje jedine¢nymi
schopnostmi v oblasti tribologie ve prospéch vzdu$nych a pozemnich sil, a to zejména
s ohledem na to, Ze je jedinym vlastnikem a spravcem souvisejicich databdzi, které jsou
k provéadéni tribologie nezbytné. Na zakladé téchto svych schopnosti se zaméfi stitni podnik
na zkuSebni, certifikaéni a verifikacni ¢innost u pozemni i letecké techniky véetné munice
a déle bude zastupovat resort na jednani pracovnich skupin v rdmeci NATO a EU. Rovnéz je
statni podnik schopen poskytnout podporu v rdmci Udrzby a oprav techniky, vyrobené bud’
ptimo jim, nebo na zakladé vysledkt jeho vyzkumu a vyvoje. Vyroba munice, kterd rovnéz
patfila v minulosti ke strategickym schopnostem statniho podniku, bude spise utlumovéna.

Vojensky vyzkumny iistav, s. p. a jeho unikatni postaveni vychazi z jeho zaméfeni na
vyzkum a vyvoj voblasti chemickych a biologickych litek a souvisejiciho vycviku
realizovaného v aredlun , Kamenna Chaloupka®. V kontextu éeského obranného primyslu jde
o unikatni aredl, umoZiujici provadét vyzkum a vyvoj (a také nasledny vycvik) v prakticky
redlnych podminkach. Strategickym zaméfenim statniho podniku bude nadéle detekce
chemickych ¢i radioaktivnich latek véetné vyvoje mobilnich prizkumnych systémi zbrani
hromadného niteni a prostfedkd ochrany proti nim, vyzkum a vyvoj v oblasti
elektromagnetickych signald véetné vyzkumu a vyvoje senzorq, ale také maskovani a rudicich
a varovnych systémil a kone¢né i vyzkum a vyvoj v oblasti technologii ochrany vojenské
techniky pfe poskozenim, tedy zejména pancéfové ochrany a také pasivni, reaktivni a aktivni
ochrany véetné vyzkumu a vyvoje progresivnich materialii. Rovnéz je statni podnik schopen
poskytnout podporu v ramci Odrzby a oprav techniky, vyrobené bud pfimo jim, nebo na
zaklade vysledki jeho vyzkumu a vyvoje.

Oba vySe uvedené statni podniky zaroveil ve prospéch Ministerstva obrany vvkonavaji
a nadale budou vvkondvat monitoring a sbér informaci o soudasném stavu technologii, a to na
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zakladé znalosti obranného primvsiu v Ceské republice a zahranid¢i a také civilnich
technologii vyuZitelnvch ozbrojenymi silami. Na zdkladé téchto informaci pak pro resort

Ministerstva obrany jsou a budou uvedenymi statnimi podniky zpracovavany nezavislé studie
a znalecké posudky tvkajici se moznych zmén vyzbroje a zbrafiovich svstémit véetné takticko
— technickych dat téchto systémi. jejich ceny a hodnoceni jejich Zivotniho cyklu. Souéasti
téchto studii jsou také informace o moZnych subdodavatelich a rizicich, pfi¢emZ stitni
podniky musi zajistit rychlou dostupnost téchto informaci pro potfeby resortu a jejich kvalitu.
Statni podniky rovnéZz zabezpedi zpracovéni studii proveditelnosti a marketingovych analyz
a podporu konzultanti pro potfeby Narodniho Ufadu pro vyzbrojovani na zakladé jeho
poZadavku. Rovné€Zz pak budou vySe uvedené statni podniky poskytovat podporu resortu
Ministerstva obrany v otazce posuzovani programil védy a vyzkumu z hlediska p¥inosi téchto
programii s pfipadnym cilem nalezeni technologickych feSeni a pfipadn& budou tyto projekty
na zakladé zadani od resortu Ministerstva obrany za pouZiti vlastnich kapacit Fesit.

Vramci svych Kkapacit stitni podniky nebudou jiz nadile provozovat
konkurenéni ¢innosti, ale naopak budou spolupracovat tak, aby tyto Kkapacity byly
v maximalni moZné mire efektivné vyuzity. Tyka se to zejména spoluprice vyzkumnych
a vyrobaich stitnich podniki, kdy na zikladé vysledkii vyzkumu a vyvoje mohou
vyrobni poduniky realizovat zhotovovani prototypu ¢&i zkuSebnich sérii a piipadné sériové
vyrobé zaloZzené na vysledcich vyzkumu a vyvoje a naopak vyrobni poedniky mohou na
zdkladé svych praktickych zkuSenosti informovat vyzkumné a vyvojové stitni podniky
o pfipadnych nedostatcich uzivané technologie.

Spolupract mezi jednotlivymi statnimi podniky a zakladatelskym resortem je nutno
roz3ifit o spolupréci s dalSimi podniky sdruZenymi v Asociaci obranného a bezpeénostniho
priumyshu {(dile AOBP). Tato spoluprice vychazi ze spoleéné Dohody o vzajemné spolupraci
mezi MO CR a AOBP CR (dile jen Dohody), podepsané 13. zaf 2010. Piedmétem
spoluprice je zejména vymeéna informaci v oblasti vyzkumu, vyvoje, vyroby, ndkupu
aprodeje vyrobkil asluzeb z oblasti obrannych a bezpe¢nostnich technologii a programi
bezpe€nostnich investic, které obé strany Dohody povazuji za uUelné pro daldi rozvoj
spoluprace. Konkrétni oblasti vzdjemné spoluprace jsou definovany v provadécich
protokolech Dohody, tj. protokolu ¢. 1 (oblast standardizace, jakosti a katalogizace),
protokolu €. 2 (oblast vé€dy a vyzkumu), protokolu &. 3 (oblast mezindrodnich organizaci
a kli¢ovych mezinarodnich projektii), protokolu & 4 (oblast podpory exportu, marketingu
a vystavnictvi} a protokolu &. 5 (oblast lidskych zdroji a vzdélavani). Uvedené statni podniky
(vyjma VLS CR, s. p.) jsou &leny AOBP CR.

Hlavni role AOBP CR spoé&ivd v prosazovani a hajeni z4jmd svych &lendl v dialogu
s parlamentem, ministerstvy i ostatnimi organy statni spravy a udrZovani partnerskych vztahu
s ostatnimi asociacemi a profesnimi organizacemi. Statni podniky by se mély aktivné podilet
na napliiovani téchto c¢ilii i na formulaci dlouhodobé politiky a piiznivych podminek pro
rozvoj ¢eského OBP.

V z4jmu udrZeni konkurenceschopnosti na trhu by se méla zvysit efektivnost zapojeni
statnich podnikd do multilaterdlnich projekt a programi v ramci NATO a EU (Evropské
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obranné agentury - EDA) véetné expertnich pracovnich skupin generujicich poZadavky
azadani pro budouci projekty a tedy by se méla zvysit i spoluprace statnich podniki se
zahrani¢nfmi podniky obranného primyshu. Statni podniky by mé&ly byt zaroveri pfipraveny
predkladat a prezentovat vlastni inovativni ndvrhy potencialnich projektt a pro dany projekt
vyhledavat partnery s cilem vytvofeni konsorcia zejména v regionalnim a evropském méfitku.
V ramci odbornych sloZzek MO véetné zahrani¢nich pracovist by méla byt zlepSena funkénost
komunikaénich mechanismi k véasnému piedavani informaci o studiich, projektech
a programech zahajovanych v raimci NATO a EDA a moZnostech zapojeni.

Statni podniky by mély prosazovat své zékladni strategické zdjmy a navazovat
strategickd partnerstvi na domdcim, regiondlnim, evropském i globadlnim trhu tak, aby bylo
mozné vyuZit i zkusenosti téchto podniki a aby byla zaji$téna co nejvétsi aktualnost a kvalita
informaci o stavu technologii, pipadné o zkusenostech s vyuZivanim tdchto technologii®

I.2.2. Strategicka infrastruktura

V navaznosti na vySe uvedené strategické schopnosti budou podniky vyzvéany
k vyhodnoceni potfebné infrastruktury ve vazbé na obchodni plany a vlastni rozvojové
zaméry, Jednotlivé vlastni koncepce statnich podnikd budou v dal$im kroku posouzeny
zakladatelem.

Strategicka infrastruktura vyzkumné-vyvojovych a vyrobnich statnich podniki
musi byt koncipovana tak, aby tvofila vnitiné integrovany systém, umoZiiujici
komplexné zabezpefovat potieby ACR. Realizace synergickych efektii tohoto
zhodnocovaciho Fetézce pFedpokladd vzajemnou vyvazemost vécnych i personilnich
predpokladi.

V soutasné dobé& se jevi jako naléhavé prednostné fesit nasledujici problémy v oblasti
infrastruktury statnich podniki:

VOP CZ,s. p.
Infrastruktura je v soucasné dobé optimalizovana. Bude nutno pouze piipadné Fesit
optimalizaci vyuZiti objektii v ramci stavajicich areall dle potieby s. p.

LOM PRAHA s. p.

Infrastruktura je vsoucasné dobé optimalizovana. Bude nutno dofesit prodej
nepotiebnych pozemkl v MaleSicich, pfevod aredlu Stard Aerovka na MO ve prospéch uZiti
Vojenského historického ustavu, dalsi vyuZiti arealu letidté Pierov, pipadné vystavbu novych
objektd v ramci stavajicich areali dle potieby s. p.

Vojenské lesy a statky CR, s. p.

2 V tomto oddilu vychazime z podkladit ACR. Za predpokladu, 3¢ Koncepce vystavby doznd podstatrych zmén,
bude nutno zménil i tento materidi.
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Bude nutno fesit otizku ponechani nemovitého majetku mimo Gzemi vojenskych
Ujezdll v ndvaznosti na piipadné restituni naroky a dale otazku p¥evodu majetku na nove
vzniklé obce v ndvaznosti na schvileni optimalizace vojenskych tjezdq.

Vojensky technicky ustav, s. p.

Jako prioritni se jevi fesit vyuziti infrastruktury o. z. VTUVM Slavidin v ndvaznosti na
potiebu ACR a na nedédvnou mimofadnou uddlost piipada v uvahu urychlené vyklizeni
a prodej aredlu ve Vrbéticich, pfipadné premisténi potiebné kapacity. 0. z. VTUVM ve
Slavi¢in€ vyznamneé restrukturalizovat v navaznosti na moZnou zakazkovou €innost, piipadné
perspektivni ¢ast pfesunout do Vyskova. Pro potieby resortu nadale vyuzivat stfelnici Bzenec.
Ve VTUPV Vyskov a VTULaPVO Praha je nutno vyrazné redukovat nemovity majetek,
nepotiebny k vykonu ¢innosti.

Vojensky vyzkumny dstav, s. p.

Bude nutno fefit v navaznosti na vysledky soudniho jednani v otizce vydani sidla
podniku ve Veslafské ulici na zaklad€ zdkona &. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnéni
scirkvemi a nédboZenskymi spolenostmi. V pfipadé rozhodnuti v neprospéch statniho
podniku bude nutno rozhodnout o nové lokalizaci podniku. V tvahu piipadaji tyto varianty:

e Pfesun do lokality Vyskov

+ Piesun do lokality Kamenna chaloupka

VyuZiti jiného nepotfebného majetku MO v Brné  Nezavisle na tomto rozhodnuti je nutno
posoudit vyuZiti arealu Kamenné chaloupka, vzhledem k pozadavkiim ACR na jeho vyuziti
ana vyuZiti zahraniénimi ozbrojenymi silami.

1.2.3. Shrnuti — strategické schopnosti statnich podniku

a) Cilem této &asti je verifikace strategickych schopnosti statnich podniki na
zikladé poradavki Armidy Ceské republiky a podpora spoluprice vlastnich
statnich podnikd (vyuZiti synergie), a to i vytvaieni ucelovych projektovych
konsoreii

Prioritni strategické schopnosti stitnich podniki MO budou:

VOP CZ, s. p.

e Oprava, 0drzba a modernizace pasové vojenské techniky

® Vyroba, opravy, udrzba a modemizace Zenijni, chemické a jiné specidlni vojenské
techniky na kolovych a pasovych podvozeich

®» Vyroba nové pasové techniky uskuteétiované na zakladé kooperatniho projektu
skupiny V4

e Kooperace svyzkumnymi stitnimi podniky a organizacemi v oblasti vyvoje a
vyzkumu specidlni techniky (napf. robotizace)

LOM PRAHA s. p.

¢ Provadéni modernizaci a oprav vrtulniki typu Mi véetné generalnich oprav



Zaji¥tovani vycviku létajictho persondlu ACR vrémei CLV Pardubice, spoluprice
$ Univerzitou obrany
Spoluprace s ACR pii ptechodu na vrtulniky zapadni platformy

VLS CR, s. p.

”

Zajisfovani funkce lesniho hospodafe na lesnich pozemcich vramci vojenskych
ujezda

Zajistovani ostrahy uréenych nemovitosti resortu MO

Asanacné rekultivaéni opatieni ve vojenskych vycvikovych prostorech

VTU, s. p.

Vyzkum a vyvoj v oblasti systému ftizeni letového provozu, spojovacich systému,
pozemni techniky, zbrani, optiky, optoelektroniky a munice

Zajisfovani Cinnosti v oblasti tribologie

Provad&ni zkusebni, verifika¢ni a certifikatni €innosti u pozemni a letecké techniky
véetné zbrani a munice

Zajistovani podpory vramci oprav a udrzby techniky vyrabéné piimo statnim
podnikem ¢&i na zékladé vysledki jeho vyzkumu a vyvoje

Zastupovani resortu v pracovnich skupinach v rdimci NATO a EU

Spolu se stitnim podnikem VVU, s. p. provadéni monitoringu a sb&ru informaci
o vyvoji technologif, zpracovani nezavislych studii, studii proveditelnosti,
marketingovych analyz a znaleckych posudki

VvV, s. p.

Vyzkum a vyvoj v oblasti chemickych a radioaktivnich bojovych litek véetné jejich
detekce a ochrany pfed nimi

Zajistovani vycviku souvisejictho s chemickymi a radioaktivnimi bojovymi latkami
Vyzkum a vyvoj v oblasti sekrece elektromagnetickych signalii véetné vyzkumu
a vyvoje maskovani a rusicich a varovnych systéma

Vyzkum a vyvoj v oblasti technologii ochrany vojenské techniky

Zajistovani podpory vramci oprav a Udrzby techniky vyrabéné piimo stitnim
podnikem ¢i na zaklade vysledka jeho vyzkumu a vyvoje

Spolu se statnim podnikem VTU, s. p. poskytovani podpory resortu Ministerstva
obrany pfi posuzovani projektli v oblasti vé€dy a vyzkumu z hlediska jejich
proveditelnosti a pouZitelnosti
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b) Definovat strategickou infrastrukturu a navrhnout p¥ipadnou redukci
nepotfebné infrastruktury nivaznosti na strategické schopnosti v nivaznosti na
definované strategické schopnosti.

K tomu bude provedeno:

Ad a)

verifikace zakladacich listin v oblasti hlavn{ a jiné ¢innosti ze strany zakladatele

Termin: 30. dubna 2015

verifikace statuti stitnich podnikii ze strany zakladatele

Termin: 30. dubna 2015

Ad b)

zpracovani Strategii jednotlivych stitnich podnikG pro obdobi 2016-2020
a predloZeni cestou dozoréich rad ke schvaleni zakladateli

Termin: 30. zaii 2015

1.3. Re$eni specifickych problémii statnich podniki

I.3.1. Rizikové faktory a opatreni Kk jejich odstranéni

VOP CZ, s. p.

Slaba mista — rizikové faktory

a)} nedostateény podil specialni vyroby pro MO a zahraniéni armady
b} prichodnost vyroby, zlepdeni planovéni a kvality vyroby

c¢) struktura obchodniho Gseku, vztahy se zakazniky

d) uplatiiovani vyrobki z vlastniho vyvoje a vyzkumu na trhu

Opatreni k odstranéni slabych mist

soustfedit se na ziskdni novych zakazek v oblasti specidlni vojenské techniky od
MO a ostatnich zahraniénich armad

- pIni statni podnik, termin: v ramci strategie statniho podniku 2016-2020,
pfijmout opatfeni k ziskani zakazek na opravy tankii T72M1 a vojenskych
bojovych vozidel i mimo resort MO s cilem udrZet potfené know-how

- pini statni podnik, termin: v ramci strategie stitniho podniku 2016-2020,
zajistit terminové plnéni vyroby dildi, zefektivnit proces dodavek dili na findlni
vyrobni segmenty, zvySit Groven zakazkového pinéni na findlnich vyrobnich
segmentech a zjednodusit proces planovani vyrobnich kapacit

- plni statni podnik do 30. ¢ervna 2015

vedenim statniho podniku zpracovat analyzu ziskovosti jednotlivych produktovych
skupin a zdkazniki s cilem optimalizace vyrabéného sortimentu ve vazbé na jeho
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ziskovost a vybudovani dlouhodobych strategickych dodavatelsko-odbératelskych
vztahi

- plni statni podnik do 31. bfezna 2015

propojit aktivity vlastniho vyzkumu a vyvoje s marketingovou a obchodni strategii
podniku (napf. takticky robotizovany systém TAROS, projekt KOGENERACE
a projekt OCHRANA)

- plni statni podnik do 31. prosince 2015,

LOM PRAHA, s. p.

Slaba mista — rizikové faktory

a)
b)
c)
d)
€)

f)

g)
h)

neumérné vysoky objem nepotiebnych zasob materialu

nedostatecné materialové zabezpeéeni vyroby

pfidana hodnota na zaméstnance

uvérové zatizeni a nevyhovujici situace cash-flow

vychodni platforma vrtulnikové letky

postaveni veiejného zadavatele dle zakona o vefejnych zakazkach a tim drazi,
pomalej§i

a nespolehlivé materialové zabezpedeni

aktualn€ uvalené sankce vit¢i Rusku

pomaly akviziéni proces na MO

Opatieni k odstranéni slabych mist

odprodej nepotfebného materialu formou zvyhodn&nych paketd ¢ formou
barterového obchodu

— plni statni podnik, termin: ihned

zjednoduleni procesi zejména v oblasti vyroby/logistiky/kvality

— plni stiatni podnik, termin: do 31. prosince 2015,

pfijmout opatfeni v oblasti vyuZivani majetku, obchodu a vyroby s cilem sniZeni
néklad( ve vazbé na zefektivnéni ¢innosti

— plni statni podnik, termin do 30. ¢ervna 2015.

zapojit statni podnik do realizace vrtulnikové koncepce pro ACR a piivést do
podniku ,,zapadni“ platformu na GdrZbu a vycvik

pfijmout opatfeni ke sniZeni ivérového zatiZeni a generovani dostatku prostfedk
na nezbytné investice do technologie

- plni statni podnik, termin: v ramci strategie statniho podniku 2016-2020
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Vojenské lesy a statky CR, s. p.
Slaba mista — rizikové faktory

a)
b}

c)

udrZzovéni neekonomickych provozi, jako napf. dlouhedobé ztratového rekreaéniho
zatizeni Ol§ina,

zmeéna rozsahu obhospodafovanych pozemki ve vojenskych ujezdech i mimo Gjezdy
vlivem realizace restitunich niroki obci a cirkvi,

vyse nahodilych téZeb v ramci celkové t&zby VLS CR, s. p. zejména u divize Lipnik
nad Beévou.

Opatreni k odstranéni slabych mist

v neekonomickych provozech stitniho podniku provést jejich ekonomické analyzy
a na zékladé jejich vysledki pfedloZit zakladateli ndvrhy na dal§i vyuziti té€chto
provozi.

— plni statni podnik, termin 30. Eervna 2015,

v navaznosti na zmény v hospodafeni na lesnich a zemédélskych pozemcich
v souvislosti s realizovanymi majetkovymi zménami (restituéni naroky) provést
ekonomickou analyzu jejich dopadti do hospodateni VLS CR, s. p.

— pini stitni podnik, termin 31. prosince 2015,

trvale vyhodnocovat nahodilé téZby a v Gzké spolupraci s vyzkumnymi
a odbornymi pracovisti v oboru lesnictvi analyzovat jejich pfi¢iny a dopady na
hospodafeni v lesich. O vysledcich spoluprace stémito pracovidti spole€né
sndvrhem moznych opatfeni informovat DR a zakladatele v pololetnich
intervalech.

- plni statni podnik od 30. ervna 2015.

Vojensky technicky tstav, s. p.

Slaba mista — rizikové faktory

a)
b)
c)
d)

nedostatecna konkurenceschopnost v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje
majetkova zatéz statniho podniku

chybéjici obchodni tisek v podniku

oditépny zavod VTU VM Slavi¢in — nutnost restrukturalizace vlivem mimotadné
udalosti v aredlu muniénich skladi
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Opatreni k odstranéni slabych mist

e ptedlozit novou obchodni strategii statniho podniku, a to i smérem k dosud velmi
opomijenému bezpecnostnimu vyzkumu a vyvoji
- plni statni podnik do 30. dubna 2015,

e zvydit schopnost zaji§tovat odbornou uéast, prezentaci a zastupovani ve vybranych
technickych organech, vyborech a panelech NATO, provadét prace na tvorbé,
posuzovani a revizich technickych STANAG a COS a zajistovat znaleckou &
poradenskou ¢innost pro resort MO
- pini statni podnik, termin 31. prosince 2015,

® zajistit provedeni analyzy potieb statniho podniku za G¢elem optimalizace majetku
(pronajem, odprodej, jiné vyuZiti) s cillem minimalizovat fixni naklady
- plni statni podnik, termin 30. ¢ervna 2015,

Vojensky vyzkumny ustav, s. p.

Slaba mista — rizikové faktory

a) Cirkevni restituce, mozna ztrata sidla statnitho podniku v Brné
b) koncepce obranného a bezpe&nostniho vyzkumu a vyvoje a inovaci
c¢) Finan¢ni naroénost cviéného chemického polygonu Kamenna chaloupka

Opatreni k odstranéni slabych mist

e provést a predlozit analyzu feSeni zmény sidla ¢i dohody s cirkvi
— plni statni podnik do 31. biezna 2015,

e ve spolupraci s MO projednat moznosti spoluprace MO a MV v procesu vyuZziti
finanénich prostiedkd do oblasti vyzkumu a vyvoje v bezpeCnostni oblasti
{(obranny a bezpeénostni vyzkum a vyvoj)

— plni stitni podnik ve spolupraci s MO do 30. &ervna 2015,

s prijmout opatieni v oblasti marketingu a obchodu s cilem zvysit vyuziti cvicneého
polygonu, a to i smérem k ACR
— plni stitni podnik do 31. prosince 2015.
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I.4. Postup pri nabyvani majetku a sluzeb

1.4.1. MoZnosti uziti jednotlivych vyjimek ¢i zvla§tnich postupu
pri nabyvani majetku MO od statnich podnikiit MO

Cilem této pasaze neni rozhodné prispivat k obchdzeni zdkona ani k naduzivani
vyjimek, spiSe je chapan jako zvazeni moznosti, ve kterych pfipadech je moZné uvaZovat
o vyuzitf konkrétni vyjimky ¢i specidlniho postupu, pfi¢emz samotné rozhodnuti bude zaviset
na posouzeni konkrétniho ptipadu.

Je nezbytné si pfi uvédomit, Ze statni podniky jsou zakladany k uspokojovani
celospolefenskych, strategickych a tedy i bezpecnostnich zajmi stitu a na jejich vyuZiti
ma zakladatel zakonné pravo.

Je dilezité uvést, ze uziti viech nize uvedenych vyjimek je nutné i dobfe zdivodnit.
Neni pfitom moZné s umyslem dosahnut uréité¢ho vysledku obchézet zakon, naopak je vzdy
nutné dodrZovat pravidla nediskriminaéniho postupu a transparentnosti vyb&rového fizeni,
z ¢ehoZ by mélo vychazet i odivodnéni vyuziti vyjimek. Zaroveni ma zadavatel i v piipad&
vyuziti vyjimek urCité povinnosti vyplyvajici ze ZVZ, typicky pak povinnosti souvisejici
s uvefejiiovanim veiejnych zakazek ve Véstniku ¢i na profilu zadavatele.

1. § 18 odst. 1 pism. a) ZVZ.

Vyjimku je moZné uzit v pfipadech, pokud by uvefejnénim podle § 146 ZVZ (tedy
obecné uvefejnénim oznameni tykajictho se predmétné vefejné zakazky) nebo uvefejnénim
pisemné vyzvy k podani nabidky ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni do$lo k vyzrazeni
utajované informace ve smyslu zakona €. 412/2005 Sb.

Vyjimka vychazi z evropské judikatury i smérnice 2009/81/ES.

Vyjimka se vztahuje na vefejné zakdzky bez rozdilu pfedmétu a hodnoty, tedy jak na
civilni, tak na obranné a bezpecnostni vefejné zakazky, na stavebni prace, dodivky i sluzby.

Konkrétnim prikladem moZného vyuZiti jsou zakazky na dodani systému fizeni
a veleni, pfipadné na zakazky v oblasti vyzkumu a vyvoje, kdy souéasti uvefejnéni budou
presné technické specifikace obsahujici utajované informace. Rovnéz lze doporudit vyuziti
této vyjimky vpfipadé¢ 0driby, oprav a Uprav kryptografickych komunikaénich
a identifika¢nich zafizeni, nebot” takové zakazky jiZ ze své povahy obsahuji fadu utajovanych
informaci, a to jiz ve fazi svého zaddvani. Zarovein by tato vyjimka mohla byt uZita v pfipadé
zastupovéni Ceské republiky statnimi podniky pki jedndni odbornych pracovnich skupin
vramci NATO ¢i EU, kdy lze predpokladat napf. projednavani spoleéné obranné strategie
obsahujici utajované informace, resp. jiZz pii zvefejfiovani by mohlo dojit k vyzrazeni
utajovanych informaci (napf. postoj CR k urité otazce). Vyuzit tuto vyjimku lze koneéné
1 v pfipad¢ zakazek na opravu letecké a pozemni techniky, zejména pokud je soucasti oprav
urcity prvek, jehoZ specifikace je utajovanou informaci. Obecné ize tedy tuto vyjimku pouzit
tam, kde zejména v ramci zadavaci dokumentace a specifikace pfedmétu vefejné zakazky
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budou uvedeny utajované informace, pfiCemz vzdy je nutné vyZadat si stanovisko
bezpeénostniho feditele MO, jestli skute¢né dochézi k vyzrazeni utajované informace, resp.
jestli je skuteéné v rdmei zadavaciho fizeni nakladano s utajovanymi informacemi nebo zde
existuje bezpeénostni riziko.

Vyhodou této vyjimky je jeji neomezenost, co se tye pfedmétu vefejné zakazky
a jeho hodnoty.

Rizikem je nutnost zdldvodnéni, zda skuteCné uvefejnénim dojde k prozrazeni
utajované informace, resp. zda neni moZné utajovanou informaci chrdnit jinym zplisobem.
DalSim moZnym problémem je odiivodnéni, pro¢ tuto vyjimku uZit ve prospéch stitnich
podnikii, nebot se neomezuje pouze na né. Lze se oviem domnivat, Ze vzhledem
k poZadavkiim na utajeni, certifikdty a provérky by toto odiivodnéni v praxi nemuselo
zpusobovat vaznéj$i komplikace.

2.§ 18 odst. 1 pism. b) ZVZ

Vyjimku je mozZné uZit u vefejnych zakazek, jejich pfedmétem je vyroba vojenského
materidlu nebo obchod snim, pokud je tento postup nezbytny k ochrané podstatnych
bezpe&nostnich zajmi Ceské republiky a neovlivni nepfiznivé podminky hospodaiské soutéze
na vnitinim trhu Evropské unie s vyrobky, které nejsou vyluéng uréeny k vojenskym ugelim.

Vyjimka vychazi z ¢l. 346 Smlouvy o fungovani Evropské unie a je vlastn& primarni
transpozici tohoto €lanku.

Vyjimka se vztahuje pouze na vefejné zakdzky, jejich? piedmétem je vyroba
vojenského materidlu nebo obchod s nim. Guidance note Evropské komise uvadi, 7e je mozné
jt vztdhnout i na opravy, pouze viak v tom piipadg, jde-li o zajidténi celého Zivotniho cyklu,
tj. v ramci ndkupu urcité komodity je v kupni smlouvé uveden zavazek zajit'ovat cely Zivotni
cyklus dané komodity.

Konkrétnim prikladem je zakizka na vyrobu nové techniky, napf. techniky
protivzdu$né obrany &i specializovanych nédstaveb u stitniho podniku VOP CZ, s. p.
(chemicka a Zenijni technika). Dale je moZné uziti v pfipad® vyuZiti stitnich podnikil jako
prostfedniki pfi nakupu vojenského materidlu. Podstatnym bezpeénostnim zajmem pfitom
muze byt i zjem na vytvofeni ¢i zachovani infrastruktury. U uréeni, zda jde o bezpednostni
z4jem, je nezbyind spoluprice s feditelem sekce obranné politiky a strategie Ministerstva
obrany a dale s Odbornou pracovni skupinou pro obranny a bezpetnostni primysi.

Vyhodou této vyjimky je jeji relativni flexibilita, kdy neni nutné, aby dodavatel splnil
jakékoliv podminky, musi jit pouze o podstatny bezpeénostni zajem Ceské republiky.

Rizikem jc znacné omezeni této vyjimky, kdy neni moZné ji vyuZit na sluzby a navic
je vidy nutné zdivodnit, zda jde skutené o podstatny bezpecnostni zdjem. Zaroveh je
rizikem fakt, Ze tato vyjimka se nevztahuje pouze na statni podniky, bylo by tedy nutné
zdlvodnit i to, Ze podstatnym bezpecnostnim zajmem je i skutenost, ze konkrétni zakazka
bude zadana stitnimu podniku a nikoliv napf. soukromému &eskému subjektu. Toto lze
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odlivodnit napt. poZzadavkem na provérky Nejvys§iho bezpeénostniho fadu &i na moZnost
préce s utajovanymi informacemi.

3. § 18 odst. 1 pism. e} ZVZ

Vyjimku je mozné vyuZit, pokud je vefejna zakazka zaddna osobé, kterd vykonava
podstatnou ¢ast své Cinnosti ve prospéch vefejného zadavatele a ve které ma vefejny zadavatel
vylu¢na majetkova prava.

Vyjimka vychazi zjudikatury Soudniho dvora Evropské unie a ze smérnice
2014/24/EU.

Rozsah vyjimky neni omezen, je moZné ji pouZit na stavebni prace, dodavky i sluzby
bez ohledu na hodnotu vefejné zakazky a na jeji konkrétni predmét. K jejimu vyuZiti je
nezbytnd soudinnost s Odborem fizeni organizaci MO, ktery vypracovavd stanovisko
o splnéni viech zakonnych podminek.

Konkrétnim pFikladem této vyjimky jsou zakazky tykajici se vycviku provadéného
vramci Centra leteckého vycviku Pardubice, pfipadné pak zakazky tykajici se oprav
a zkusebnictvi. Vzhledem k podstaté této vyjimky je de iure i de facto mozné ji uzit
u veskerych ¢innosti, které jsou statni podniky schopny vykonavat. Zejména se pak bude
jednat o &innosti, vykonavané statnimi podniky VTU, s. p., LOM PRAHA, s. p. a VLS CR,
s. p., nebot’ u téchto statnich podnikd je ptedpoklad splnéni viech podminek stanovenych
zékonem k vyuzZiti této vyjimky.

Vyhodou této vyjimky je pravé jeji flexibilita, co se pfedmétu vefejné zakazky a jeji
hodnoty tyce.

Rizikem jsou podminky kladené v ramci této vyjimky na dodavatele, kdy znaéné ¢4st
podiizenych organizaci Ministerstva obrany jiz neni schopna naplnit podminku vykonu
podstatné ¢&asti Cinnosti, a to vzhledem k nerovnomérnosti zadavani zakazek ze strany
zakladatele a z diivodu restrukturalizaci a zmény zaméfeni koneénych uZivatel, zejména
Armady Ceské republiky (napf. omezeni tankové vyzbroje). V navaznosti na konzultace
s Ministerstvem pro mistni rozvoj by tento problém mohl byt zmirnén pouzitim jinych kritérii
pro vypodet podstatné &innosti, nez jsou finanéni (napt. pocet osob, pro které jsou dané sluzby
poskytovany apod.) Zaroveni bude mit znaény vyznam dprava této vyjimky v pfipravovaném
novém zékon¢ o vefejnych zakazkach, nebot’ soucasna judikatura klade diraz i na kvalitu
vykondvané Cinnosti, nikoliv pouze na kvantitu.

4. § 18 odst. 3 pism. a)

Tato vyjimka je vyuZitelnd pro vefejné zakdzky, které jsou zadavany v ramci
programi spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, jez spole¢né provadgji Ceské republika a alespoii
jeden daldi ¢lensky stat Evropské unie pfi vyvoji nového vyrobku a pfipadné i v pozdéjsich
fazich zivotniho cyklu.
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Tato vyjimka vychazi ze smérnice 2009/81/ES.

Vyjimka se vztahuje pouze na zakazky v oblasti vyzkumu a vyvoje, resp. na zakdzky
zaddvané v programech vyzkumu a vyvoje, pficem? téchto programi se mimo Ceskou
republiku musi G¢astnit jesté alespon jeden dalsi ¢lensky stat Evropské unie. Tato vyjimka se
vztahuje i na dalsi faze Zivotniho cyklu vyrobkd vyvinutych v ramci téchto programi, tedy
i na jejich vyrobu & opravy. Evropské unii je nutné sdélit podil ndkladi a rovnéZz ptipadny
podil na ndkupech.

Konkrétnim p¥ikladem této vyjimky je napfiklad vyvoj novych systéml veleni
a fizeni ¢i vyvoj novych péchotnich zbrani, napfiklad v ramci V4, ale také napf. vyvoj
pozemni ¢i letecké techniky u statnich podniki VOP CZ, s. p. a LOM PRAHA s. p.
v souéinnosti napf. se slovenskymi ¢i polskymi podniky pfi vyuziti zkuSenosti z provozu této
techniky.

Vyhodou je pravé Siroky okruh vetejnych zakézek, pro né€Z je mozné tuto vyjimku
pouZit, a rovnéZ jeji moZnost vyuZit ji jak v ramei vyzkumu a vyvoje, tak v ramci ndsledného
nakupu ¢&i oprav.

Rizikem je pravé navazani vyuziti této vyjimky v pozdé&jSich fazich Zivotniho cyklu
vyrobku na vyvoj a vyzkum tohoto vyrobku a moZnost vyuziti této vyjimky jen v ramci
spoluprace s dal$im Elenskym statem EU. Vyjimku je mozné pouZit i pro subjekty odligné od
statnich podnikd.

5. § 18 odst. 4 pism. h)

Tuto vyjimku je mozné€ vyuZiti u zadavani podlimitnich vefejnych zakézek, jejichz
pfedmétem je vyroba, koupé nebo oprava zbrani, zbrafiovych systému, stieliva nebo
zabezpe&en daliiho vojenského materialu pro ozbrojené slozky Ceské republiky.

Tato vyjimka vychazi z faktu, Ze pouze vyjimky pro nadlimitni vefejné zakazky jsou
upraveny evropskou legislativou.

Vyjimka se vztahuje na vyrobu, koupi nebo opravu zbrani, zbrafiovych systéma
a stfeliva, oviem pouze v piipadé, Ze jde o podlimitni zakazku (tj. v soudasné dobé& pro
Ministerstvo obrany 3 395 000 K¢ bez DPH u obecnych zakazek a 10 489 000 K& u zakdzek
v oblasti obrany a bezpe€nosti).

Konkrétnim pfikladem této vyjimky je zadani oprav zbrani a zbrafiovych systémi
statnim podnikim LOM PRAHA s. p. a VOP CZ, s. p., pfiemZ tyto opravy se mohou
vztahovat i na pozemni techniku véetné tankld a obrnénych transportért, ale také napf. na
vrtulniky. Rovnéz je zde mozné vyuZit tuto vyjimku v pfipadé nakupu vojenského materialu,
a to jak pfimo od statnich podniki, tak za vyuZiti stitnich podnikd jako zprostfedkovateld.
V rdmei kapacit stitniho podniku VOP CZ, s. p. je mozné vyuzZiti tuto vyjimku pfi vyrobé
specialni techniky pro potieby ACR véetng specializovanych néstaveb.
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Vyhodou je neexistence podminek kladenych na dodavatele a moznost vyuzit tuto
vyjimku i na opravy.

Rizikem je pak omezeni této vyjimky pouze na podlimitni zakazky, pfiCemz je tedy
rozsah moZného pouZiti této vyjimky znaén€ omezen. Vyjimku je moZné pouZit i pro subjekty
odli$né od statnich podniki.

6. § 21 odst. 1 pism. c} ZVZ ~ jednaci Fizeni s uvefejnénim

Jde o zvlastni typ zadavaciho Fizeni, které lze pouZit v pfipadé, pokud v pfedchozich
fizenich byly podany nedpiné nebo nepfijatelné nabidky nebo v pfipadech, pokud lze
ptedpokladat, Ze ceny uchaze¢ budou navzijem nesrovnatelné, v pfipadé vefejnych zakazek
na sluzby, pokud jejich povaha neumoZiiuje dostate€né presné urdit predmét vefejné zakazky
a v piipadé vefejnych zakazek na stavebni prace provadéné za ucelem vyzkumu a vyvoje.
RovnéZ lze tento druh zadavaciho fizeni vyuzit bez daliiho na vefejné zakdzky v oblasti
obrany a bezpecnosti.

Nejedna se o vyjimku jako takovou, jde o zvlastni druh zadavaciho fizeni.

Neni zde omezena hodnota vefejné zakdzky, na zakazky v oblasti obrany
a bezpecnosti nemusi byt napinény Zadné dal§i podminky s vyjimkou povinnosti zaslat vyzvu
nejméné 5 zajemelim.

Konkrétnim pfikladem jsou viechny zakazky, které budou zadavany v ramci oblasti
obrany a bezpecnosti (tj. patrné nebude moci tento druh zadavaciho fizeni vyuzit k nakupu
jidelnich souprav ¢i nékterych vystrojnich soucasti pro vojaky, ale napf. pro maskace by jiz
tento druh zadavaciho fizeni byt vyuzit mohl.)

Vyhodou je Siroky rozsah vyuZiti ichoto zadavaciho fizeni.

Rizikem je pak fakt, Ze je tieba v pfipadé zakazek v oblasti obrany a bezpeénosti
vyzvat nejméné 5 zajemcil.

7. § 21 odst. I pism. d) ZVZ — jednaci fizent bez uverejnéni

Jde o zvlastni typ zadavaciho fizeni, které lze pouzit v nasledujicich situacich:

- v predchozim fizeni nebyly podany Zadné nabidky;

- v pfedchozim fizeni byly podany pouze nevhodné nabidky;

- vefejna zakazka miize byt z technickych diivodi, z ditvodu ochrany vyluénych prav
¢i z dlivoda stanovenych zvlastnim pravnim ptedpisem spilnéna pouze uréitym
dodavatelem;

- dodavané zboZi je vyrdbéno za uéelem vyzkumu a vyvoje;

- vefejna zakazka je zadavana v krajné naléhavém piipadé, ktery zadavatel
nezpusobil a ani nemohl piedvidat a z asovych divodd neni mozné zakazku zadat
v jiném druhu zadavaciho Fizeni (typicky Zivelna katastrofa);
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- jde o dodate¢né dodavky od tého? dodavatele a zména by nutila zadavatele pofidit
zboZzi odlisnych technickych parametri.
Nejedna se o vyjimku jako takovou, pouze o zvladtni druh zadavaciho Fizeni.
Tento druh zadadvaciho Fizeni miZe byt vyuzit u vSech druht vefejnych zakazek bez
omezeni jejich hodnotou.

Konkrétnim prikladem tohoto zadavaciho fizeni je wvyuZiti p¥i opravach
a modernizaci pozemni a letecké techniky, nebot’ LOM PRAHA s. p. a VOP CZ, s. p., Jsou
drziteli unikdtnich certifikati. Vhodnym vyuZitim je také zadavani zakdzek tykajicich
se leteckého vycviku u statniho podniku LOM PRAHA s. p., pfipadné aktivit statniho
podniku LOM PRAHA s. p. v souvislosti innosti MATC. Dale je zde moZnost vyuZiti pfi
zadavani vyzkumnych avyvojovych projektli Vojenskému technickému dstavu, s.p.
a Vojenskému vyzkumnému uGstavu, s. p., resp. projektli na vyrobu zbo#{ urfeného pro
vyzkum a vyvoj a také zakazek tykajicich se zkudebnictvi, zpracovani metodik, pifpadné
zastupovéni Ceské republiky v pracovnich skupindch NATO & EU. Rovnd? je toto zaddvaci
fizeni mozné pouZzit v pfipadé, Ze jde o dodateénou dodavku (napf. uprava &i rozsifeni
a upgrade systému veleni u statniho podniku VTU, s. p.).

Vyhodou tohoto typu zadavaciho fizeni je znaény rozsah moznosti jeho pouZiti.

Rizikem je nédronost na odOvodnéni opridvnénosti jeho pouZiti, zejména p¥i
odivodnéni, zda jde skute¢né o jediného moZného dodavatele.

1.4.2. Nastaveni pravidel majetkovych dispozic

1.4.2.1. Pievod a nakladani s nepotiebnym majetkem organizaéni
slozky (MO) do prava hospodarit statnich podnikii:

Problematika nakldddni s majetkem stitu, s nimZ pkislusi hospodafit organizaéni
slozce (MO), ve prosp&ch statnich podnikii bude feSena formou normativniho vynosu MO.

Zakladatel je oprdvnén ménit vymezeni ureného majetku v priib&hu podnikatelské
¢innosti podniku, vyzaduji-li to naléhavé hospodarské nebo bezpeénostni zAjmy stitu. Rozsah
majetku, ktery ma byt pfedmétem svéfeni do urCeného majetku stitnimu podniku, je
specifikovdn se souhlasem osoby povéfené k vykonu funkce zakladatele, v ramci nabidky
majetku. Novelou normativniho vynosu by mélo dojit k tomu, Ze se upravi pravidla
k nabyvani majetku, a ktery majetek bude vymezeny jako urfeny, napf. podminka
piedb&zného souhlasu ministra obrany s pfevodem majetku pfed pfedloZenim zmény
zakladaci listiny, svéfeni majetku formou jednostranného opatfeni, apod.

Statni podnik miZe nabyvat majetek stitu, ktery se stal pro organizaéni sloZku statu
nebo stitni organizaci nepotfebnym, a ktery je moZné vyuzit pro potieby stitniho podniku
v souladu s jeho zakladaci listinou a hospodaiskou ¢innosti. Bezuplatng se pfevadi majetek,
ktery je pfedmétem svéfeni do majetku statniho podniku zménou zakladaci listiny, aplatng se
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pfevadi majetek na zdkladé¢ smluvniho vztahu za cenu obvyklou. DodrZuje se zasada
zachovani vlastnictvi majetku statu se zménou priisluinosti nebo prava hospodafit s timto
majetkem. Novelou by mélo byt stanoveni jasnych a konkrétnich pravidel pro
nabidkovou povinnost statu vii¢i statnim podnikim.

Predmétem cileného pievodu bude zejména ndsledujici rozsah majetku:
e lesni, zemédélské a ostatni pozemky a stavby na Uzemi vojenskych Ujezdi na VLS
CR, s. p.
e pozemky a stavby uvnitf areald stdtnich podnikd a dale jiné pozemky ve vojenskych
objektech

Nedovolend veFejnd podpora stitnich podniki pfi pfevodu majetku stitu bude
eliminovana prijetim nasledujicich opatfeni:
* majetek bude po jeho prevodu do prava hospodafit vymezen jako ureny majetek
v zakladaci listing statntho podniku, ktery s nim nebude moci nakladat bez souhlasu
zakladatele
e majetek se nachazi uvnitié vojenského arealu nebo na Gzemi vojenského Gjezdu, kde
jsou moZnosti jeho vyuZiti limitovany
e pievodem majetku do prava hospodatit statntho podniku zistane zachovano vlastnictvi
statu k tomuto majetku
* majetek bezprostiedné souvisi s jinym majetkem, ktery statni podnik obhospodatuje
a bude vyuZit pro jeho hospodatskou ¢innost na tomto Gzemi
o statni podnik je povinen pedovat o prevedeny majetek s pééi fadného hospodaie, coz
s sebou nese zvy3ené naklady
+ majetek je nepotiebny a tudiZz jeho pfevod by realizoval i soukromy investor, je
splnéna podminka tzv. testu soukromého investora

1.4.2.2. Kategorizace nemovitého majetku dle jeho potfebnosti pro stitni
podnik — eliminace nepotiebného majetku

V ndvaznosti na prioritni a strategické wkoly statnich podnikG je nutné stanovit
pravidla pro stitni podniky krozdéleni charakteru nemovitého majetku na strategicky,
nezbytné nutny, do¢asné nepotfebny a nepotiebny s efektem optimalizovat majetkovou
strukturu a ziskdni dalSich moZnych zdroji financovini obnovy nebo rozvoje stitniho
podniku:

1. Strategicky majetek. Potfebny majetek strategického vyznamu, ¢ast obchodniho
majetku podniku, ktery je ¢&dsti uréeného majetku vymezeného jako uréeny majetek
v zakladaci listiné a zapsaného v obchodnim rejstfiku a je nezbytné nutny k provozovani
podnikatelské €innosti podniku stanovené v zakladaci listing.

2. Nezbytné nutny majetek. Potiebny majetek nestrategického vyznamu, ¢&ast
obchodniho majetku podniku, ktery je rovnéZz nezbytné nutny k provozovani podnikatelské
¢innosti podniku stanovené v zakladaci listing.
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3. Dodasné nepotiebny majetek. Majetek docasné nepotiebny, &ast obchodniho
majetku podniku, ktery docasné pozbyl svého vyznamu a dolasn& nemusi byt vyuzit
k provozovani podnikatelské ¢innosti podniku stanovené v zakladaci listing (rozhodnuti
o0 docasné nepotiebnosti pro podnik, pfenechani do uZivani jinym osobam — prondjem).

4. NepotFebny majetek. Majetek trvale nepotfebny, ¢ast obchodniho majetku
podniku, ktery trvale pozbyl svého vyznamu a nemiize byt vyuZit k provozovani
podnikatelské c¢innosti podniku stanovené v zakladaci listing (rozhodnuti o trvalé
nepotfebnosti pro podnik, nabidkovd povinnost zakladateli - MO, souhlas zakladatele
s pozbytim majetku).

K ad 1) Strategicky majetek
a) podniky vykondvajici opravarenskou a vyrobni &innost,
b) podnik vykonavajici zemédélskou a lesnickou innost,
¢) podniky vykonavajici vyzkumnou a védeckou ¢innost.

ad 1 a) Majetek v pravu hospodaiit LOM PRAHA s.p., VOP CZ s.p.

¢ pozemky a na nich ziizené stavby pro administrativu (feditelstvi podniku),

e pozemky a na nich zfizené stavby vyrobni a skladovaci,

e pozemkKy a na nich zfizené stavby technického vybaveni,

¢ pozemKy a na nich zfizené stavby pro ubytovaci zafizeni,

¢ pozemKy a na nich zfizeni stavby dopravni (komunikace),

e pozemky a na nich zfizené stavby garazi,

e pozemky a na nich zfizené jiné stavby,

e pozemky slouzici k hospodafské ¢&innosti podniku a jiné pozemky, které s nimi
funkéné souvisi,

e pozemky zajidt'ujici dopravni obsluZnost podniku,

« movity majetek tvofici vybaveni nemovitého majetku a stroje a zafizeni slouzici pro
zabezpefeni hospodaiské ¢&innosti podniku (vyvoj, servis, (driba, opravy,
modernizace a vyroba vojenské techniky).

ad 1 b) Majetek v pravu hospodatit stitniho podniku VLS CR, s. p.

e nemovité véci s jejich soucdstmi a prislu§enstvim na izemi vojenskych tjezdi,

* nemovité véci s jejich soucastmi a piislusenstvim ve vojenskych objektech uZivanych
MO nebo ACR,

e pozemky urfené k plnéni funkce lesa tvofici jeden funkéni celek (maji spoleénou
hranici) o vymére presahujici 100 ha,

« sidlo feditelstvi statniho podniku a sidla Feditelstvi divizi, véetné zastavéného
pozemku a pozemki funkéné souvisejicich.

ad 1 ¢) Majetek v pravu hospodatit VVU Brno, VTU Praha
¢ pozemky a na nich zfizené stavby pro administrativu (Feditelstvi podniku),
¢ pozemKy a na nich ztizené stavby obCanského vybaveni (objekty véda a vyzkum),
¢ pozemKy a na nich zfizené stavby vyrobni a skladovaci,
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pozemky a na nich zfizené stavby technického vybaveni,

pozemky a na nich zfizené stavby pro ubytovaci zafizeni,

pozemkKy a na nich ziizeni stavby dopravni (komunikace),

pozemky a na nich zi{zené stavby garazi,

pozemky a na nich zfizené jiné stavby,

pozemky slouzici k hospodafské Cinnosti podniku a jiné pozemky, které s nimi
funk¢éné souvisi,

pozemky zajist'ujici dopravni obsluZnost podniku,

movity majetek tvofici vybaveni nemovitého majetku a stroje a zafizeni slouzici pro
zabezpeceni hospodaiské ¢innosti podniku (vyzkumné, vyvojové a védecké projekty,
testy, analyzy, rozbory, studie, vycvik, inovace, revize, laboratorni ¢innost
a zkuSebnictvi).

K ad 2) Nezbytné nutny majetek

Zaclenéni do skupiny (kategorie) nezbytné nutného majetku je v gesci podniku, MiiZe

se jednat naptiklad o nasledujici majetek:

»ror

pozemky a stavby na nich umisténé slouZic{ k hospodaiské ¢innosti podniku {(napi.
lesni, dfevozpracujici a zemédélska vyroba, rybolov a dal§i vyroby a sluzby dle
stanoveného pfedmétu innosti podniku} a dalsi nemovité véci, které s nimi funkéné
souvisi, které nespliluji podminky pro zafazeni do strategického majetku,

pozemky navazujici na pozemky slouzici k hospodaiské ¢innosti podniku (napf.
pozemky dotéené mysliveckymi zafizenimi, pozemky v ochranném pasmu lesa,
vodniho zdroje, aj., pozemky zatlen&né do honiteb VLS CR, s. p.), nespliinji-li
podminky pro zafazeni do strategického majetku,

pozemky a stavby potfebné pro zajistovani funkei spojenych s dal$i Cinnosti podniku
(napf. chaty, ubytovaci zafizeni, technickd stfediska, garaZe, nemovitd zafizeni pro
jimani, Gpravu a distribuci vody, sluzebni budovy pro personal, obsiuhu, skladovani),
nespliiuji-li podminky pro zatazeni do strategického majetku,

pozemky véetné stavby komunikace zajist'ujici dopravni obsluznost majetku,

movity majetek souvisejici s vikonem hospodétské &innosti podniku VLS CR, s. p.
a ostatni nezbytn€ nutny movity majetek, ktery nespliiuje podminky pro zafazeni do
strategického majetku.

K ad 3) Docasné nepotirebny majetek

do¢asnd nepotiebnost — majetek je kritkodob¢ nevyuZivin a je predpoklad jeho
dal§iho vyuziti, moZnost kritkodobého pronajmu nebo jiné formy uZivani po
omezenou dobou jeho neupotiebitelnosti pro podnik (napf. pozemky, budovy a stavby,
které podnik nepotfebuje ke své hospodafské &innosti, které s odkazem na
nedostadujici technické a technologické podminky ¢&i kapacitné nevyhovuji
hospodatské &innosti podniku),
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pred rozhodnutim o docasné nepotiebnosti posoudit a zhodnotit drzeni a uZzivani
potiebného majetku (hospodarnost, efektivnost, naklady, uspory materidlové,
energetické, financni a provozni, vytéZnost, Udrzba a opravy, procesni a organiza¢ni
transformace, optimalizace vyuZziti majetku, inovace, modernizace),

kratkodoby prondjem nebo jina forma vyuZiti napf. vyphjéka, pacht, (rozhodnuti
o docasné nepotfebnosti, omezeni rozsahu a zplisobu vyuziti - zikaz investic, doba
uzivani na dobu ur€itou, vybér uZivatele, schvalovaci fizeni zakladatele, ceny v misté
a Case obvyklé, posudky, podminky uzivani).

K ad 4) Nepotiebny majetek

trvald nepotfebnost - majetek je dlouhodob& nevyuzivan pro hospodafskou &innost
podniku a neni pfedpoklad, Ze dojde k obnové jeho uZivani. Divody pro pozbyvani
majetku - zefektivnéni a restrukturalizace podniku, uvolnéni a zbaveni se velkych
a provozné nevyhovujicich objektl a objektli moralné zastaralych nebo ve §patném
technickém stavu a majetku s vysokymi provoznimi naklady, nevyhovujici technické
a provozni parametry, odlou¢enost nemovitého majetku od ostatnich nemovitych
celkil podniku, majetek bez pravniho zajisténi pfistupu, nutnost optimalizace
a redukce uZivaného majetku na zédkladé zmén rozsahu Cinnosti podniku a dalich
divodii stanovenych feditelem podniku nebo zakladatelem, majetek, ktery nemiize byt
vyuZit pro dinnosti podniku stanovené v zakladaci listing, majetek stanoveny
k pfevodu zikonnym opatienim, napt. cirkevni majetek &i historicky majetek obci
nebo majetek pfevadény na obce nebo kraje v ramci optimalizace vojenskych Gjezdd,
pfiprava a vyddni rozhodnuti o trvalé nepotfebnosti majetku mimo pfevodi
stanovenych zakonem nebo soudnim &i spravnim rozhodnutim, prohladSeni o trvalé
nepotiebnosti k Zadosti o nakladani s urenym majetkem, nepotiebnost uréeného
majetku schvaluje zakladatel, neschvalené tikony jsou neplatné,
nabidkovéa povinnost vii¢i statu (uréeny majetek navrzeny k prohlaSeni za nepotiebny
a zaslany ke schvdleni zakladateli bude nabizen ostatnim organizaénim Gtvarim MO,
statnim organizacim v plisobnosti MO},
Formy daldiho nakladani s trvale nepotfebnym majetkem dle platnych pravnich
piedpisi, zvIa§t€ zakona ¢. 89/2012 Sb., Obéansky zakonik:
a) pronijem (dlouhodoby prondjem v pfipadé vyhodnosti pro podnik, majetek,
kterého se neni vhodné zbavit z hlediska jeho umisténi anebo bezpetnosti).
b) pievoed do piisludnosti nebo prava hospodafit jiné statni organizaci nebo statniho
podniku.
¢} bezuplatny pfevod do vlastnictvi nestatniho subjektu ve vefejném zdjmu, pro
hospodarngj¥i zptisob vyuziti nebo dle zédkona.
d) dplatny pfevod majetku (pfimy prodej nebo vybérové fizeni, vefejna drazba).
e) sména (podminka vyhodnosti pro pednik).
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I.5. Shrnuti

Cilem t¥eti &asti této kapitoly je:

¢ umoznit efektivn€j§i planovan{ jak ze strany statnich podnikd, které budou
v dostateném c¢asovém predstihu informovany o projektech, jez planuje MO
realizovat za vyuZiti kapacit statnich podnikd, tak ze strany MO, které bude
schopno planovat projekty a zaddvat je krealizaci s dostateénou &asovou
rezervou,

e umozZnit efektivnéjsi vyuziti finanénich prostfedktl vy€lenénych pro dany fiskalni
rok, samoziejmé pfi relevantnich cenovych kalkulacich statnich podniki.

K tomu bude provedeno:

¢ upravit pfislusné vnitini pfedpisy resortu MO
Termin: 30. za¥i 2015

o projednat s MMR specifika resortu MO vriamci pfipravované velké novely
Zikona o vefejnych zakazkach a tyto zapracovat do novely
Termin: 31. bfezna 2615

e ypravit vnitini smérnice a planovaci dokumenty stitnich podniki pro stfednédobé
obdobi 2016-2018
Termin: 30. listopadu 2015

8 dvouletym predstihem bude ze strany resortu proveden vybér moZnych akviziénich
poloZek z planu vécnych potieb, u kterych je ptedpoklad, Ze by souvisejici vefejné zakazky
mohly byt zaddny stitnim podnikim. Informace bude pfeddna stitnimu podniku pro tvorbu
stfednédobych obchodnich vyhledd.

S ro¢nim predstihem budou na zdkladé ptedchoziho pfedb&zného vybéru definovany
akvizi¢ni polozky z akviziéniho planu, které spliluji podminky pro zadéni vefejné zakizky
statnim podnikliim, a to jiZ v natolik konkrétnim rozsahu, aby bylo moZné rozhodnout
zadavatelem o pofizeni majetku nebo sluzby cestou statniho podniku a zéroveii bude stanoven
termin pfedpokladaného zahajeni zaddvaciho fizeni.

Jedt¢ vtomto obdobi bude informace pfedédna statnimu podniku a zdrovert bude
projednan harmonogram ptipravy realizace vetejné zakazky.

Cely proces bude fizen formou vnitiniho pfedpisu resortu zdvazného pro viechny
slozky resortu a sekundarné i statni podniky.

Cil ¢tvrté &asti této kapitoly je:
a) stanovit jasna pravidla pro pfevody nepotiebného majetku organizaéni slozky (MO)

statnim podnikiim,
b) eliminovat nedovolenou vefejnou podporu statnich podnikd p¥i pfevodu majetku stitu.
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¢) optimalizovat majetkovou strukturu v zévislosti na stanovené a planované ukoly, cile
dlouhodobého charakteru a umoznit statnimu podniku nakladat s majetkem tak, aby
byly vytvofeny podminky pro ziskéni zdroji pro dal§i rozvoj stitniho podniku
v zavislosti na schvédlené koncepci jeho vyuiti,

d) umoZnit u vybraného majetku, ktery je dofasné nepotfebny pro stitni podniky, jeho
prondjem a uZivani tfetim osobdm za podminek, Ze nebude ovliviiovana hlavni &innost
statniho podniku zejména ve prospé&ch zakladatele,

K tomu bude provedeno:

Ad a-b)
e Uprava piisluinych vnitinich pfedpisd resortu MO
Termin: 30. zAFi 2015

Ad c-d)
e zpracovani Strategii jednotlivych statnich podnikd pro obdobi 2016-2020
a ptedloZeni cestou dozoréich rad ke schvaleni zakladateli
Termin: 30. zAFi 2015

* vydefinovat ze strany stitnich podniki nepotfebny majetek a pfedloZit cestou
dozor€ich rad navrh véetné harmonogramu realizace na redukcei zakladateli ke
schvéleni

Termin: 31. Fijna 2015

I1. Oblast kontrolni

II.1. ZvySeni Cetnosti zasedani DR

Cinnost, organizace a pravidla, jimiz se fidi dozoréi rady statnich podnikii, jsou
stanoveny Jednacimi fady dozor€ich rad statnich podnika, které schvaluje pro jednotlivé sttni
podniky zakladatel dle § 15 odst. ¢} zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

V pribéhu roku se dozoréi rada fidi Planem ¢innosti, v némZ je stanoven podet
fadnych zasedani dozoréi rady a navrh programu jednotlivych zasedani. Radné zasedani jsou
minimalné &tyfi v kalendainim roce, miiZe jich byt dle potieby i vice. Radné zasedani svolava
predseda dozor¢i rady.

Dozorli rada je tizena predsedou dozoréi rady, ktery zabezpefuje komunikaci mezi
zakladatelem, Cleny dozoréi rady a vedoucimi pracovniky stitniho podniku, eventualné
piedstaviteli odborii stitniho podniku. Organizuje a fidi &innost dozordi rady v pribéhu
zasedani dozorlich rad i mezi nimi a stanovuje a organizuje dle potfeb a poZadavkid
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zakladatele, feditele statniho podniku nebo nejméné dvou élend dozoréi rady rizné formy
zasedani dozor¢ich rad.

Predseda dozorgi rady a ¢lenové jmenovani zakladatelem musi mit odborné a moralni
schopnosti, aby byli pfipraveni prosazovat a hijit zajmy zakladatele — vlastnika statniho
podniku, jehoz zdjmem je udrZeni poZzadovanych schopnosti ve prosp&ch resortu Ministerstva
obrany, rozvoj a zvySovani vyzkumné, vyvojové a technologické urovné a celkova prosperita
statnich podnikd.

Dle dulezitosti, naléhavosti a rozsahu projednavané problematiky jsou
organizovany nasledujici formy zasedani dozor¢i rady:

Zikladni formou je fidné zaseddni dozoréi rady, které se kond nejméné 4 x za
kalendaini rok, dle potieby miize byt i vicekrit a fe§i zejména zavazné a zdvazné Ukoly
vyplyvajici z § 13 zakona &. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

V odivodnénych pfipadech maji zakladatel, feditel statniho podniku po projednani se
zakladatelem, nebo minimalné dva ¢lenové dozoréi rady pravo pozadat pfedsedu dozoréi rady
o svolani mimotfadného zasedani dozoréi radyv. Tuto formu je aktudlni vyuZivat v pfipadé
doplnéni jednotlivych zasadnich bodii, jejichZ projednivani nebylo na ¥idném zasedéni
ukonceno, nebo z ngj vzesly ukoly, které je nutné rychle vyfesit. Samozigjmé lze tuto formu
vyuzit k FeSeni mimofaddnych zjiSténi, kterd nestrpi odklad a soucasné vyrazn& ovliviiuje
¢innost statniho podniku, napf. projednani vysledkii vefejnopravnich kontrol a kontrol
organizovanych IMO, déale fefeni personalnich otazek, zasadnich zmén Obchodniho
a finanéniho planu, Planu investic apod.

Posledni formou je mimotfadna dozoréi rada formou ..per rollam®. Uvedenou formou
lze tesit diléi otazky, ke kterym se lze jednoznaéné vyjadiit ANO/NE. Jedna se o diléi zmény
v jiz schvdlenych plinech, souhlasii majetkovych zmeén a jiné nepiedvidatelné problémy, jeZz
nesnesou odklad a na které Ize jednoznaéng odpovédét.

Dalsi moZnosti, kterou je nezbytné vice mezi jedndnim dozoréi rady vyuZivat, je
pisemné sdéleni, jimZ se ¢&lenové dozor¢i rady informuji o plnéni (kol, u nichZ neni
vyzadovano pfijeti usneseni. Timto sdélenim bude informovat o plnéni Gkold Feditel statniho
podniku pfedsedu a €leny dozordi rady.

I1.2. Namatkové kontroly evidence a naklidani s majetkem
statnich podniki ze strany zakladatele

Ke zkvalitnéni kontroly s nakladanim s majetkem budou soucasti AP diléi kontrolni
poliny, které by mély omezit, resp. zabranit nevhodnému postupu statntho podniku
v nakladani s majetkem. Mezi takové standardni kroky lze bezesporu zahrnout nasledujici
dinnosti (opatieni):

e Vydavani pisemnych stanovisek k naklddani s majetkem statu a jejich centralni
evidence u zakladatele;
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¢ Vydavani pisemnych povoleni (schvaleni) k zastavnimu pravu k majetku a jejich
centralni evidence u zakladatele;

e Namatkova kontrola Gdaji zapsanych v Katastru nemovitosti;

® DodrZovéani ,,Zasad k jednotnému postupu ministerstva pfi vykonu zakladatelské
funkce®, ¢j. 327-1/2013-2697 ze dne 23. Eervence 2013;

e Dodrzovani Jednacich ¥adh a stanov Dozoréich rad;

e PribéZné aktualizace databize majetku.

I1.3. Verejnospravni kontrola u statnich podniki

Druhou paralelni linii kontroly bude finanéni kontrola, kterd bude provadéna v souladu
se zakonem &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakont, a to podle formou vefejnospravni kontroly. Vefejnospravni kontrola bude provadéna
vyhradné na zakladé povéfeni ministra obrany. Jejim cilem bude pfedevsim provéfit, zda
Udaje o hospodafeni jsou spravné a odpovidaji skutednostem, zda nedochazi k poruSovani
pravnich predpisi a vnitinich norem. Principidlnim prvkem kontroly je disledné posoudit
a vyhodnotit tzv. 3E — hospodarnost, G&elnost a efektivnost uskuteénéného vydaje.

V ramei vnitini reorganizace useku zakladatele doslo dnem 1. fijna 2014 ke zvy3eni
poctu kontrolorii. ZvySeni po€tu kontrolorti pfinese jednak vys$si detnost kontrol, a v pfipadé
nutnosti moZnost ustanovit 2 paralelni komise. Kontroly budou provadény jako hloubkové se
zameéfenim na ur€ity asek, napf. uetnictvi a dodrzovani zakona, inventarizace, nabyvani
majetku a hospodafeni s nim, kontrola ndjemnich smluv, realizace vetejnych zakazek
a dodrZovani zékona o vefejnych zakazkach, personélni price a odméiovani, apod.

Dal3im prvkem, ktery pfispéje k efektivnimu provadéni vykonu kontroly, je kooperace
s ostatnimi  kontrolnimi prvky resortu MO. Spoluprace s Inspekci MO, OVL MO,
UfOSKaSOJ MO nebo UFSOD MO umozni sdileni informaci a rozditeni spektra oblasti
kontroly. Cilem je nedopustit tzv. pfekontrolovanost jednotlivych subjekti, ale dosahnout
optimalizaci provadéné kontrolni innosti.

Vrimei zvySeni Ulinnosti opatfeni dohledu se piedpoklada zvySeni spoluprice
s odborovymi organy CMOSA jednotlivych stitnich podnikd, primirné v oblastech
normovani a vykazovani prace a cenotvorby.

Zvy3ena aktivita uvedenych subjektl, zejména v oblasti organizace vyroby a oprav
smérem ke kvalité price, dodrzovéni jednotlivych casovych harmonogrami oprav pozemni
a leteck¢é techniky, k logistickému zabezpefeni vyrobnich prostfedkéi a ND povede ke
zkvalitnéni prace a zajisténi plnéni dohodnutych smluvnich vztaht.

V tomto sméru bude navézéna zka soudinnost s odborovymi organizacemi stitnich
podnikd a jednotlivd opatfeni budou vyhodnocovédna na pravidelnych &tvrtletnich poradach
organizovanych centralou CMOSA..
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IL.4. Revize vnitinich kontrolnich systémii statnich
podnikii

Nezbytnou sou€asti pro vyhodnoceni kontrolni €innosti jsou rovnéz poznatky z vnitinich

audit a provedenych vnitinich kontrol samotnym statnim podnikem. Za organizaci vnitfniho
kontrolniho systému podniku v celém rozsahu zodpovida teditel.

K zabezpeceni této problematiky bude provadéna pribézna kvartalni kontrola fungovani

kvality vnitfnich kontrolni systém podniku.

S vysledky o provedenych auditech, vnitinich kontrolich budou statni podniky

seznamovat zakladatele 1x za &tvrtleti.

I1.5. Shrnuti

Cil:

posilit nejen kontrolni &innost, ale pfinést v dlouhodobgj§im Casovém horizontu
pozitiva k zefektivnéni ¢innosti statnich podnikad,
fesit ad hoc aktudlni problémy podniku vyuZivinim mimotadnych jednani DR.

K realizaci zkvalitnéni prace v oblasti kontrolni jsou priibézné zavadéna nasledujici opatieni:

dislednéjsi kontrolni ¢innost dozor€ich rad na celkovy chod statnich podnika,

ve spolupréci s odbornymi prvky resortu MO v&novat vy$3i pozornost zaji§téni chodu
vyroby a oprav, zejména pak proces pfipravy vyrobnich a opravarenskych procesd
s dirazem na logistické zabezpeceni,

2 x za rok posuzovan ve spolupraci s CMOSA zpiisob normovani price v ramci
statniho podniku, tak aby byla zajist€na konkurenceschopnost ve srovnani s ostatnimi
subjekty,

kontrolni ¢innost orientovand na slaba4 mista v ramci organizace (persondlni prace,
fizeni vyroby a oprav) a minimaln€ 1 x ro¢né& provést VSK u vsech statnich podnikij,
vyuZzivat vice institutu nasledné kontroly pfedchozich VSK s diirazem na odstranovani
zjisténych nedostatkii,

cestou CMOSA prohloubit soudinnost s odborovymi organizacemi stitnich podnika,
kde pozornost zameéfit na kvalitu prace, dodrzovani norem a termini plnéni
jednotlivych zavazka.

K tomu bude provedeno:

¢ vydani pokynu feditelim podniku k pfedkladani vnitfnich auditi
Termin: 1x za ¢tvrtleti

o navazéini komunikace s CUZK k majetkovym pfesuniim stitnich podnikii —

kontrola vlastnika
Termin: 1x za pololeti
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e plan kontrolnich akei pro ptislusny kalendaini rok pfedkladat zakladateli ke
schvéleni vidy do 30.11. pFedchazejiciho roku a pribéziné jej vyhodnocovat
v kvartilnich intervalech

III. Ekonomicky dohled zakladatele

I11.1. Mési¢ni ekonomicky reporting

Mésic¢ni informace pro zakladatele je zpracovivana podnikem:

a) ve formé financéni analyzy a pFeddvina zakladateli s mési¢ni periodicitou.
Ukazatele jsou voleny tak, aby jejich interpretaci bylo moZno zjistit momentélni
situaci podniku, jeji pfi¢iny a disledky. Program automaticky vyhotovi vystupy, které
spoustime z obrazovky:

e Financ¢ni analyza I.

¢ Finanéni analyza IL

* Quick test

s Grafy

* Vyhodnocovani plnéni investiénich plant

Financ¢ni analyza I. obsahuje vykaz zisku a ztrat, rozvahu a z nich nepfimou
metodou vypoéteny vykaz cash flow. Soudasti podnikovych podkladi jsou také
dopliikové udaje, kde je podrobngji feSena struktura pohledivek, nakladi, opravek,
trzeb a zaméstnanci.

Finanéni analyza II. je automaticky vyhotovena na zdkladé vykazu Ziski
a Ztrit, Rozvahy, Cash Flow a dopliikovych idajii a obsahuje vybrané pomérové
ukazatele.

b) Textovy komentai k ekonomickym vysledkiim a aktualnim problémim
vyroby, personilu, obchodu, majetkovych dispozic

Druhym vychozim dokumentem pro mésiéni eckonomickou kontrolu
zakladatele je reporting ve formé prezentace podniku, kde jsou shrnuty a podnikem
okomentovany dosazené vysledky. Prezentace obsahuje finanéni plan pro dany rok,
s nimZ jsou porovnavéany vysledky za dané obdobi.

Cilem finanini analyzy a mési¢nich reportingu je davat zakladateli informace
o celkovém hospodateni podniku a o vyvoji dalezitych ukazateli.
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II1.2. Jednotné podklady pro dozor¢i radu statniho podniku

Platnd legislativa, tj. zdkon ¢. 77/1997 Sb., o stitnim podniku, vymezuje ulohu,
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych ¢lanka systému Fizeni statnich podniki takto:

Reditel statniho podniku je jeho statutdrnim orgénem, rozhoduje o viech jeho
zaleZitostech, pokud nejsou zdkonem vyhrazeny do plsobnosti zakladatele;

Dozoréi rada schvaluje v rozsahu, ktery uréi zakladatel, zésadni otazky koncepce
rozvoje podniku, dohliZi na vykon plisobnosti feditele a uskuteétiovani podnikatelské ¢innosti
podniku;

Zakladatel kontroluje, zda potieby statu, které podnik svou podnikatelskou ¢innosti
zabezpecuje, jsou zajistovany ucelné a hospodarné.

Dozor¢i rady statnich podnikii jsou vedenim podniku pribézné informovany
o zakdzkové ndplni a vyhledu na splnéni roénich Ukold. Protoze ve stitnim podniku neni
ziizeno pfedstavenstvo, je dozoréi rada kromé dohledové funkce nad vykonem plisobnosti
statutarniho organu vybavena téZ jistymi rozhodovacimi pravomocemi, k jejichZz plnéni jsou
potiebné relativné podrobné informace o véenych i ekonomickych souvislostech podniku.

Za 0&elem propojeni manaZerského informaéniho okruhu a finanéniho uéetnictvi byl
koncipovan systém vykaz, jehoz zamérem je poskytnout ¢lenim DR:

* podrobnou informaci o dosavadnim hospodateni podniku a jeho vyhledu v horizontu
bézného roku;

e argumenty tykajici se rentability zakdzkové naplné a existujicich rizik pro celkové
vysledky hospodatent;

¢ moZnost aktivni souinnosti pii pfijiméni zasadnich rozhodnuti a pfi modelovani
podnikovych vyhled;

e nastroj pro kontrolu podnikového hospodateni.

Ukazatele jsou vybrany tak, aby aktivni price s tabulkami poskytla ¢lentim dozorgich rad
zékladni orientaci a podnéty k rozhodovani o nutnych krocich k zabezpeéeni finan&niho
planu, kontrolu planované i1 skutecné efektivnosti vyznamnych zakazek, posouzeni rizik
a citlivosti planu na ptipadné zmény zakazkové naplné.

V pribéhu roku budou tdaje vloZené do systému prabézné aktualizovany. V zévéru
roku pak bude plan konfrontovan se splnénim plivodnich pfedpokladi. Zimérem je, aby
tabulky postihovaly alespofi 50 — 70 % vykonl podniku.

Struktura systému unifikovaného reportingu:
¢ Obchodni vyhled
e Vyrobni plan
e Plan cash-flow
e Finanéni plan (dale FP)
e Investicni plan véetné komentate k vyznamu a navratnosti
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Obsah a jednotlivé tabulky unifikovaného reportingu pro dozoréi rady je uvedeny
v priloze €. 2 tohoto materidlu.

Reporting pro dozor¢i radu dile obsahuje komentiF, rozebirajici priciny
problémii spolu s pFijatymi a navrhovanymi opatfenimi k jejich odstranéni.

Systém unifikovaného reportingu byl v zai{ 2014 ovéfen na podnikové drovni a bude
vyuZit pro zpracovani a projednani podnikovych plant na rok 2015, pfi jejich schvalovani
dozor¢imi radami a nasledné pro bé&iné rozhodovéni a dohled z pozice dozorCich rad
i zakladatele statnich podniki od roku 2015.

II1.3. Vyhodnoceni plnéni protikorupénich programii

V souladu s tkoly vyplyvajicimi ze Strategie vlady v boji proti korupci a v navaznosti
na Resortni interni protikorupéni program Ministerstva obrany byly zpracovany protikorupéni
programy statnich podniki zaloZenych Ministerstvem obrany. V souladu s vyse uvedenymi
ukoly byla provedena analyza jejich shody s protikorup&nim programem Ministerstva obrany,
zejmena co se tyka struktury a obsahu. Po schvileni té€chto programi byly tyto zvefejnény na
internetovych strankach jednotlivych podniki.

V sou¢asné dob€ v navaznosti na tkolové listy ministra obrany probiha prib&Zzné
vyhodnocovani protikorupénich program(, pfiéem# je diraz kladen zejména na moZnost
piedejiti trestnépravni odpovédnosti téchto organizaci dle zakona ¢&. 418/2011 Sb., o trestni
odpoveédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim.

Informace o vysledcich vyhodnoceni jsou v pravidelnych kvartdlnich terminech pfedavany
prislu$nym slozkdm Ministerstva obrany. Zaroveinl se odpovédné osoby statnich podnikil
ucéastni pracovnich jednani a $koleni souvisejicich s uvedenou problematikou.

I11.4. Shrnuti

K realizaci zkvalitnéni ekonomického dohledu zakladatele plinovana od 1. ledna
2015 nasledujici opatfeni:

¢ jsou unifikovany mési¢ni reportingy hospodafeni, tak, aby byly vytvoifeny jednotné
zéklady pro posuzovani stavu hospodafeni statnich podnika

» mésicni report bude predkladan jedenkrat za mésic, vidy do 20. dne mésice
nasledujiciho,

¢ se zavéry budou seznamovany NMO, pfedsedove dozordich rad a v soudinnosti s nimi
budou navrhovany opatfeni k odstrafiovani disproporci v hospodafeni statnich
podnik,

s trvale bude sledovano plnéni jednotlivych protikorupénich opatfeni (vyhodnocovat 1 x
mesicné) a v soudinnosti se statnimi podniky bude zvySovan jejich vliv na prithlednost
plnéni tkold hospodatské ¢innosti,
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e jedenkrit za dva mésice bude svoldna schiizka zakladatele s piedstaviteli podniku
k ekonomickym reportim

K tomu bude provedeno:

¢ realizace viech opatfeni
Termin: od 1. ledna 2015 trvale
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