STRATEGIE ROZVOJE STATNICH PODNIKU
MINISTERSTVA OBRANY 2021-2025



O STRATEGII

Strategie rozvoje statnich podnikli Ministerstva obrany 2021-2025 byla vytvorena v roce 2020 ve
vzdjemné spolupraci Ministerstva obrany s péti statnimi podniky: LOM, s. p., Vojenské lesy a statky, s.
p., Vojensky vyzkumny ustav, s. p., Vojensky technicky ustav, s. p. a VOP CZ, s. p. Predkladany
dokument stanovuje rozvojové ambice statnich podnikt i jejich zakladatele v nadchazejicich péti
letech s ohledem na Zakon o statnim podniku 77/1997 Sb. v jeho platném znéni.

Strategie ve svém uvodu obsahuje vizi a cile Ministerstva obrany, které jsou nasledovany vizemi a cili
jednotlivych statnich podnikl. Naplnéni cill strategie nepredpoklada dalsi dopady na statni rozpocet.

Cela strategie byla pfipravena v souladu s doporuc¢enimi Metodiky pfipravy verejnych strategii, a to i
presto, Ze, jakozto interni dokument, nebude zverejnéna. D(lvodem je snaha o stanoveni
jednoznacnych vizi, které jsou bliZze specifikovany ve srozumitelnych a méritelnych cilech.

Nedilnou a klicovou soucasti kazdé strategie je také implementacni plan, ktery obsahuje jednotliva
opatieni. U kaZidého opatfeni je uveden termin i indikator splnéni, véetné konkrétni gesce
odpovédného utvaru. Uvodni, souhrnna, &ast strategie obsahuje ukoly zdvazné pro Ministerstvo
obrany, dil¢i strategie jednotlivych statnich podnik( pak stanovuji ukoly pro podniky samotné a
nikterak tak nezavazuji Ministerstvo obrany.

Implementacéni plan bude kaZzdoro¢né k 28. Gnoru vyhodnocen za rok predchozi, a to zejména na
zakladé indikatord plnéni. Vyhodnoceni Implementac¢niho planu bude vidy do konce bfezna
predlozeno Ministerstvu obrany, a to spolu s pripadnym navrhem aktualizace implementacniho planu,
pokud to budou okolnosti vyZzadovat a bude-li to radné oddvodnéno. Strategii bude mozné po radném
odlivodnéni a po dohodé s Ministerstvem obrany aktualizovat také mimo tento ¢asovy ramec.

Mimo vizi a cild obsahuje kazda individualni strategie statniho podniku také vyzvy a problémy, na které
jednotlivé cile reaguji, stejné jako predpoklady dosazeni cild. Jednotlivé predpoklady dosazZeni cilli jsou,
v souladu s Metodikou pripravy verejnych strategii, povazovany za obracena rizika, ktera uz tak nejsou
ve strategii dale rozvddéna. Kazdou strategii statniho podniku schvaluje mimo zakladatele také
dozorci rada podniku. Stejny postup je predpokladan také v pripadé jeji aktualizace.

VSechny strategie jsou platné od roku 2021 do roku 2025. V roce 2025 budou zpracovany nové
strategické dokumenty pro obdobi 2026-2030. Zpracovani pfilozenych strategii predchazelo detailni
vyhodnoceni strategii, platnych v letech 2015-2020. VSechny statni podniky provedly pred zpracovanim
strategie také dotaznikové Setreni, kde za ucelem stanoveni relevantnich rozvojovych cil oslovily také

své zameéstnance.




VYZVY, PRED KTERYMI MO STOJI

Ministerstvo obrany se ve vztahu ke stdtnim podnikim potyka s nasledujicimi
problémovymi oblastmi a vyzvami. V nadchazejicich péti letech bude aktivné
usilovat o to, aby problémové oblasti eliminovalo a na vzniklé vyzvy aktivné
zareagovalo.

VYZVY A PROBLEMOVE OBLASTI

« nejasné rozdéleni kompetenci a nevyuzivani vzajemnych synergii mezi
statnimi podniky

« absence pravidel pro vybér zakazek, které maji byt zadany statnim
podnikim

« zvySovani nakladu na akvizice vlivem ¢erpani komercnich avér
« chybéjici systém vcasné identifikace rizik MO ve vztahu k podnikim

. nedostatecny objem prostfedkl pro obranny VAVAI a nedostatecné

kapacity pro zajisténi procesu jejich pridélovani




VIZE

VIZE

ZAJISTENI EKONOMICKE STABILITY
STATNICH PODNIKU




URCENIi ZAKAZEK ZADAVA-
NYCH STATNiM PODNIKUM

OPTIMALIZACE SYSTEMU
VYUZiVANIi ZALOHOVYCH
PLATEB MO

POSILENi KONTROLNI
CINNOSTI MO VE VZTAHU
KE STATNiIM PODNIKUM

CiLE MO

ELIMINACE VZAJEMNE
KONKURENCE

MEZ| JEDNOTLIVYMI
STATNIMI PODNIKY

ZLEPSENi PLANOVANI
V OBLASTI VAVAI MO

ZEFEKTIVNENI DOHLEDU
MO NAD VEREJNYMI
ZAKAZKAMI STATNICH
PODNIKU




Vd (=]

PREDPOKLADY DOSAZENI CiLU

Stabilita legislativniho prostredi

Zajem armady na vyuZzivani statnich podnik
Spoluprace stakeholderd uvnitif MO
Akceptace rozdéleni roli mezi statnimi podniky
Dostatecné kvalifikované lidské zdroje MO

Posileni spoluprace s univerzitami a dalSimi
institucemi védy, vyzkumu a vyvoje

RozSireni spoluprace s tuzemskym obrannym

primyslem a subjekty NATO




IMPLEMENTACNI PLAN

Strategicky cil €. 1

URCENI ZAKAZEK,ZADAVANYCH STATNiM PODNIKUM

Specificky cil ¢. 1.1
URCENI ZAKAZEK ZADAVANYCH STATNiM PODNIKUM
Cislo opatreni Opatreni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost

Vytvoreni systému pro
urceni zakazek zaddvanych

y . .| Implementované tkoly z UL , 5
1 statnim podnikdim ve vazbé ) 1/2021-6/2021 |Dle UL MO €. 10/2020
3 . . MO ¢. 10/2020
na vysledek UL MO ¢.
10/2020.

Strategicky cil €. 2

OPTIMALIZACE SYSTEMU VYUZiVANi ZALOHOVYCH PLATEB MO

Specificky cil ¢. 2.1
OPTIMALIZACE SYSTEMU VYUZiVANi ZALOHOVYCH PLATEB MO
Opatreni Indikator splnéni Doba realizace

Cislo opatreni Odpovédnost

Vytvoreni systému pro
efektivni vyuzivani
zalohovych plateb u
zakazek statnich podnikd
ve vazbé na platné RMO. 1 zpracovany procesni
1 Cilem opatieni je zajistit, diagram vytvoreného 1/2021-6/2022 SSRO MO

aby statni podniky v systému
maximalni mozné mire s
ohledem na ekonomickou
vyhodnost vyuzivaly
institut zalohovych plateb.

Strategicky cil ¢. 3

POSILENi KONTROLNi CINNOSTI MO VE VZTAHU KE STATNiM PODNIKUM

Specificky cil ¢. 3.1
POSILENi KONTROLNi CINNOSTI MO VE VZTAHU KE STATNIM PODNIKUM
Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost

Cislo opatreni Opatieni

Zvyseni poctu kontrol u
statnich podnikd. Cilem [Provedeni kontroly kazdého

1 opatreni je zvyseni statniho podniku alespon
detailniho dohledu nad jednou ro¢né

statnimi podniky.

1/2021-12/2025 SSRO MO




IMPLEMENTACNI PLAN

Strategicky cil ¢. 4

ELIMINACE VZAJEMNE KONKURENCE MEZI JEDNOTLIVYMI STATNiMI PODNIKY
Specificky cil ¢. 4.1
ELIMINACE VZAJEMNE KONKURENCE MEZI JEDNOTLIVYMI STATNiMI PODNIKY
Cislo opatreni Opatreni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost

Zpracovani analyzy
moznych oblasti
konkurence a synergii. i , .
1 § L 1 zpracovana analyza 1/2021-12/2021 SSRO MO
Cilem opatireni je eliminace
konkurence a identifikace

moznych synergii.

Strategicky cil ¢. 5

ZLEPSENi PLANOVANI V OBLASTI VAVAI MO

Specificky cil ¢. 5.1
ZLEPSENI PLANOVANI V OBLASTI VAVAI MO
Cislo opateni Opatieni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost

Dusledné plnéni planu
obranného VaVal vici
statnim podnikim. Cilem Zadani alespon 75 %
1 o - ) o 1/2021-12/2025 SPSp MO
opatreni je zachovani |planované financni hodnoty
institucionalizovanych

kapacit VaV MO.

Strategicky cil ¢. 6

ZEFEKTIVNENI DOHLEDU MO NAD VEREJNYMI ZAKAZKAMI STATNiICH PODNIKU
Specificky cil ¢. 6.1
ZEFEKTIVNENI DOHLEDU MO NAD VEREJNYMI ZAKAZKAMI STATNiICH PODNIKU
Cislo opatreni Opatieni Indikator splnéni Doba realizace Odpovédnost

Nastaveni procesu
dohledu nad verejnymi
zakazkami vuci statnim
1 podnikdim. Cilem opatfeni| 1 zpracovana metodika 1/2021-12/2021
je zvyseni detailniho

SSRO MO vgi
statnim podnikdm

dohledu nad statnimi
podniky.




