Seznamovani se, ¢i vytvafeni Ul je nutné véetn¢ informaci smluvnich stran NATO
a KRYPTO. Zirovenl je vhodné vyZzadovat, aby dodavatel mél jiZ praktické zku3enosti
se zastavbami systémi zpracovavajicich Ul, aby byly vytvofeny pfedpoklady pro usp&inou
budouci certifikaci systému.

14.5.5.3. Rizeni rizik

Rizeni rizik (Risk Management) je proces, ktery je popsan v RMO &.20/2015. Rizen{ rizik je
soustavnd, opakujici se sada navzajem provazanych &innosti, jejichZ cilem je ¥idit potencialni
rizika, tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo sniZit jejich dopad, nebo alespoii
znét stavajici stav. U&elem fizeni rizik je predejit problémiim, & negativnim jeviim, vyhnout
se krizovému fizeni a zamezit vzniku problémi. V rdmci f{zeni rizik je tfeba se cyklicky
zabyvat riziky, které se mohou vyskytnout ve kterékoli fazi projektn, akvizici pocinaje,
Zivotnim cyklem konée. V pfedchozi kapitole jsou uvedena rizika, kterd piedstavuji zejména
realizaéni ¢ast, nicméné do budoucna by se MO mélo zabyvat 1 riziky spojenymi s provozem
novych tank.

Vramei projekti NATO je zpravidla urden v projektovém tymu jeden odbornik, ktery
systematicky vyhodnocuje rizika v prib&hu celého projektu, pfi¢emZ je odpovédny piimo
projektovému manaZerovi. Doporuc¢ujeme, aby v takovémto pfipad€ byl uplatnén stejny
postup a aby se rizika, jak tomu obcas u akvizi¢nich projekth MO je, nebyla omezovana
pouze na Cerpani, ¢i nelerpdni zdrojll, dodrZovdni termini zkouSek, ale také na kvalitu
dodavky a budouci funkei ve struktufe mechanizované brigady.

Odpovédnost za fizeni rizik je v organizacich rozloZena v ramci celého managementu.
Nejvyssi odpovédnost mé pfirozend vlastnik, statutdrni organ a nejvy$§ management
(top management) spoleénosti. Clen realizaéniho tymu, odpovédny za fizeni rizik, by m&l byt
Clovek se zkusenostmi z dané problematiky, ktery se zaroved orientuje v potfebné legislative.
VyvazZenost jeho manaZerskych a technickych schopnosti je pfedpokladem tsp&chu. Ani
vyborny manazer bez znalosti potfeb vojsk, ani expert na tankovou techniku, nebudou nikdy
dobrym manazerem takového projektu. Naopak dostatednd mira abstrakce pii feSeni dilCich
potizi umozni nalezeni spravné cesty k cili.

14.6. Zavérecné doporuceni optimalni varianty pro prezbrojeni
tankového vojska ACR
Na zakladé vSech uvedenych skutecnosti odpovida nejlépe poZadavkiim na zabezpeeni
obrany Ceské republiky a naplnéni zévazkd pro NATO varianta 2.2.1, kterd predpoklada
vytvofeni dvou tankovych praporli, v obdobné struktufe, pro zabezpeeni palebné podpory
kazdé brigady. Jeden tankovy prapor na MBT pro ,.tézkou* brigadu by byl realizovan
v horizontu let 2026 az 2030 a jeden tankovy prapor na LT pro druhou brigadu aZ po roce
2035, sohledem na rozvoj nazori na novy typ tank(l a jejich operacni pouziti. Tankové
prapory brigad by byly rozdilné, coz by znamenalo vysokou pruZnost operaniho nasazeni
brigad a rozsifeni spektra jejich pouZiti v operacich. Optimalni varianta tankového praporu
podita se tfemi rotami MBT, pofizenych v horizontu let 2026 az 2030, kompletnich jednotek
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bojové podpory a bojového zabezpecni na podvozeich stejného typu jako tanky pofizené
k bojovym jednotkam. BVP a velitelska vozidla by byla pofizena v souladu s ostatnimi
jednoztkami ACR pfi modernizace mechanizované brigady. Rota lehkych tankd by byla
pofizena aZ v horizontu let 2035 az 2040, v souladu se zavedenim moZnych a deklarovanych
univerzilnich podplrnych platforem. Detailni popis praporu, véetné poctd je uveden
v kapitole 14.4,

Z hlediska financovani je jako nejvyhodnéj$i, s ohledem na management rizik, pofizeni
bojovych tankli formou p#imého nakupu a pouze nékteré opravarenské Cinnosti smluvné
zajistit vybranym statnim podnikem.

Z hlediska realizace je doporuéenim postupovat v prvnim pofadi cestou jednoho ze stitnich
podniki a teprve v pfipad¢ nemoZnosti pofizeni bojovych tankl touto cestou, cestou G-to-C.
Varianta G-to-G je sice moZnd, nicméné ji bude obtiZné¢ v souladu s aktudlné platnou
legislativou Gsp&iné realizovat. Otevienou soutéZ nelze doporudit vibec.

15. Projektovy pohled

15.1. Ramcovy casovy plan
Je tfeba si uvédomit, Ze v tomto ndvrhu jsou uvedené kroky tak, jak je nastaven akviziéni
proces, pii¢emZ nelze vyloudit, Ze s ohledem na neustale se ménici interni rezortni pravidla
nebude nutné absolvovat i jiné kroky, jelikoZz finalni rozhodnuti o zahrnuti jinych
soudinnostnich sloZzek je vzdy na zadavateli. V nésledujicich kapitoldich budou popsany
nejnutnéjsi kroky, které povedou k usp&iné realizaci samotného projektu na strané dodavatele
a spravce schopnosti.

15.1.1. Etapa studie proveditelnosti projektu
Vzhledem k naro¢nosti a sloZitosti celého projektu, je tfeba vénovat pozornost uz fazi vybéru
budouciho piijemce zakazky a tesitelsky tym studie proveditelnosti navazat na dal3i etapy tak,
aby ziistala zachovana kontinuita projektu a nedochézelo ke zmé&nam zakladnich parametri.

Nejdualezitgj$imi vstupy pro studii proveditelnosti jsou zékladni poZadované parametry
budouci techniky pochizejici od uZivatele a seznam poZadovanych schopnosti od
zadavatele85. Dal$im udajem by meéla byt i struktura a organizace uvaZovaného tankového
praporu, protoZe vyslednou hodnotu projektu bude tvoiit i navrh zabezpeceni a podpory
praporu, véetné investic do infrastruktury, vycviku a personalu.

Podle zku$enosti je tfeba ke zpracovani studie proveditelnosti minimélné dvou let, ale
vzhledem k nutnosti zachovat sériové dodavky co nejblize roku 2025, kviili organizaci

8 Lze vyuzit vysledki této studie a hodnotitelnych tabulek, uvedenych v ptiloze.
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zivotniho cyklu, je tato etapa zkracena na pouhy jeden rok®. Po akceptaci vysledku studie
proveditelnosti je mozZné prejit k zahajeni realizace projektu.

15.1.2. Etapa zahdajeni projektu

Hlavni naplni této etapy je zpracovéni zaddvaci dokumentace projektu. Navrhujeme, aby
obsahovala nésledujici ¢innosti:

vybér managementu projektu;

specifikace vefejné zakazky (zasila spravce schopnosti);

vybér pfijemce podpory ze strany rezortu MO;

osloveni vybraného piijemce podpory ke kooperaci na tvorbé zadavaci dokumentace —
RFP - formou tkolu technické pomoci (s ohledem na skute€nost, Ze tato studie jiz
z ¢asti navozuje pozadavky, které v RFP musi byt, bude rozsah odpovidat zakazce
malého rozsahu a mnozstvi krokd, které musi MO provést pro UspéSné zadani je
minimalni — prakticky pouze souhlas Odboru pro dohled nad akvizicemi), realizani
doba —6- 9 mésicll, soudasti zadavaci dokumentace by kromé pfesné specifikace
potizované komodity méla byt i zpiesnéna cenova nabidka a navrh etap zkouSek
cel¢ho systému;

tvorba, hodnoceni a dopracovani zadavaci dokumentace.

15.1.3. Etapa nastaveni projektu

Jiz v pribéhu tvorby RFP by mély byt zahjeny price na pkpraveé samotné akvizice s cilem
uzavieni kontraktu mezi piijemcem podpory a MO, ktomu musi SVA MO pro pfipad
vertikalni spoluprace mit splnéno:

evidence akce — odhadem 1 mésic;

souhlasné stanovisko Odboru pro dohled nad akvizicemi — odhadem 1 mésic;

ziskat souhlasné stanovisko 1. kolegia MO krozsahu celé zakazky a ke zpisobu
zadani — odhadem 3 mésice;

ziskat souhlasné stanovisko mezirezortni pracovni skupiny — odhadem 1 mésic;

ziskat souhlasné stanovisko Vl1ady CR k rozsahu celé zakazky a ke zptisobu zadani —
odhadem 2-3 mésice;

registracni list akce — 1ze feSit paralelng, jinak odhadem 1 mésic;

oslovit statni podnik k vertikalni spolupraci — vyzva k podani nabidky — spoleéné
s vyjednavanim odhadem 3 - 5 mésich (pokud bude realizovana pfedchozi etapa RFP),
pokud ne, 1ze ofekavat vyjednavani piiblizné v délce 12 mésici;

soudni znalec — 3 mésice, viz pozn. Nize;

vysledny navrh kontraktu opétovné pfedlozit ke schvaleni 2. kolegiu MO — 1 mésic;
SVFA - stanoveni vydaji pro financovani akce — 1 mésic;

podpis smlouvy.

% Predpokladame vyuZiti zaveri této studie.

213



Poznamka

U zakdzek ve vys$i nad 50.000.000,- K& bez DPH je v souladu s Normativaim vynosem & 118
vyZadovdno stanovisko soudniho znalce. K urychleni celého prithéhu, tedy k ziskani
stanoviska nejpozdéji do 3 mésicii od podané a komisi akceptované nabidky, je doporucovéno
vyhlasit samostainé vybérové Fizeni na ziskani znaleckého posudku jiZ ve fdzi vyjedndvdni.
Nepodari-li se SVA MO vybrat adekvatniho soudniho znalce, coz Ize u podobného ndkupu
predpokiadat, mizZe v odivodnitelnych pripadech Ministr obrany na doporuceni komise
rozhodnout o vynechadni tohoto kroku. V tomto pFipadé ale musi komise dostatecné odiivodhnit,
Ze podand nabidkovd cena je cenou obvyklou, a to i v pFipadé, Ze zakdzka byla zaddna mimo
ramec zdkona o zaddvdni vefejnych zakdzek. Je ziejmé, Ze asi nebude mozné zhodnotit presné
cenu Casti, které jsou specifické pro vybrany komplex. Na druhou stranu jiz v této studii
hodnotime v matici ekonomické hledisko a lze Cdstecné srovnal ceny, které byly v RFI,
a lze Fici, Ze nabizené ceny v této fazi znamé pro doporucované ¥eSeni nevvbocuji ze Skaly
nabizenych cen. Co by ale komise zhodnotit jednoznacné méla a v jakych Castech by méla
wiadovat cenovy rozklad, jsou ty Cdsti systému, které jiZ vACR zavedené jsou,
napr. nabidkové ceny radiového vybaveni, komercniho HW a SW a zhodnotit jednotkovou
cenu prdce pro vyrobu, zkousky a testy.

Roéni odhad pfipravné faze je velmi optimisticky a pfedpokladd hladky prab&h vyjednavani
mezi statnim podnikem a navrhovanym vyrobcem. Navic k tomu bude potfebnd maximalni
mira soudinnosti ze strany piislusniki MO/ACR. V této studii lze jen teoreticky naznaéit, Ze
moZny vyrobce ma zajem o dodavku a pii dostateéné pevném vyjednavani na strané rezortu i
statniho podniku se lze domnivat, Ze bude akceptovat podminky uvedené v kapitole, kterd se
zabyvala riziky celého projektu.

Jako nejdelsi a nejkritictéj${ &ast realizace zakazky lze oznalit vyjedndvani s moznym
dodavatelem. Nebude-li prace na detailni zadavaci dokumentaci odvedena paralelng
s nutnymi kroky SVA MO formou tkolu technické pomoci, bude muset byt odvedena ve fazi
vyjedndvani a o tuto dobu se doba potiebnd k vysledné shodé mezi zadavatelem
a dodavatelem amérme prodlouZi.

15.1.4. Etapa realizace zakazky
Tato ¢ast zahrnuje C¢innosti, které vyrazné ovliviiuji schopnosti dodavatele plnit objednavku.
Utast spravce schopnosti a uZivatele v nich je Zadouci a dileZitd, ale jedna se zejména
o interni kroky dodavatele. Nasledujici kroky vychazeji z téchto predpokladi:

e detailni design byl dofeSen bud’ v ramci ukolu technické pomoci, nebo pii vyjednavani
o0 nabidce (viz kapitola tykajici navrhu zadani);

e je sestaven projektovy tym zadavatele (MO) s ohledem na personalni vyhled jeho
¢lent na celou dobu feSeni;

e lze souhlasit sustnim sdélenim vyrobce, Ze dodavku ovéfovaci série je moZné
realizovat za 12 meésicli bez nutnosti ménit interni obchodni plan (vyrobce deklaroval
moznost dodavky za 6-9 mésici pfi zméné planu dodavek.
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Cinnosti v ramei realizace zakazky:

vyroba ov&fovaci série — jednotlivé kroky lze realizovat paralelné:

uprava SW (bohemizace origindlniho SW vyrobce, rozhrani do narodniho prostfedi
C2) — 12 mésici, paralelné s vyrobou HW ¢asti,

laboratorni testy SW a jeho integrace do spolecné sbérmice — 3 mésice,

podnikové testy ovéfovaci série, véetné internich testd pocitaové bezpecnosti —
3 mésice,

bohemizace uZivatelské dokumentace — 12 mésicti (paralelng s vyrobou),

tvorba kompletni dokumentace — 12 mésicii (paralelné s vyrobou),

zahajeni tvorby technickych podminek - etapa spiesahem do kontrolnich
a vojskovych zkousek,

posouzeni a vydani stanoviseck BOZP, hygieny prace, hasi¢, ckologa, Vojenské
policie, SOTD — pribézn¢ v podnikovych zkouskach,

Upravy prvnich kusi po zkoukach — 3 mésice,

navrh projektové bezpe¢nostni dokumentace — 12 meésich (paralelné s vyrobou a
tvorbou technické dokumentace) — plni bud’ dodavatel nebo gestor na zdklade
podkladi od dodavatele.

Deklarace dodavatele o pfipravenosti ke kontrolnim zkouskam — nejdiive 18 mésicti
od podpisu smlouvy.

provedeni kontrolnich a schvalovacich zkousek — 3 mésice,

Uprava ovéfovaci série po kontrolnich zkougkach.

Na zavér této ¢asti deklaruje vyrobece/dodavatel pFipravenost k vojskovym zkouskam.

vojskové zkousky — jsou uréeny k ovéfeni funkénosti a schopnosti zapojeni techniky do
systémtit ACR a mély by obsahovat:

zpracovani metodickych postupti vojskovych zkousek;

vydéni nafizeni k vojskovym zkouskam;

zaSkoleni osadek pro vojskové zkousky;

provadéci obdobi vojskovych zkousek;

upravy ovetovaci série po vojskovych zkouskach;

pozadavky na Upravy bezpecnostni a technické dokumentace;
§koleni obsluh a technického personalu.

Deklarace dodavatele o pFipravenosti k sériovym dodavkam.

Budou-li tanky uspésné zavedeny do uzivani, vyroba dalSich jiz bude probihat pod dohledem
staitniho ov&fovani jakosti, které¢ postupuje podle schvalenych technickych podminek pro
vyrobu. Délku etapy sériové vyroby nelze piesné odhadnout, ale ze zku3enosti je mozné, pii
plném vytiZeni kapacity linky, pocitat s cca 10 ks techniky ro¢né.

Pro vojskové zkousky se v NATO uziva termin FSA. Souhrnem se zd4, Ze termin je sice
dlouhy, ale s ohledem na rozsdhlost celé problematiky je nutné vySe uvedené kroky a testy.
provést a tim snizit veSkerd potencidlni rizika, ktera by vedla k netusp&chu. Po celou dobu této
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etapy projektu je nutné, aby projektovy tym MO tuzce spolupracoval s projektovym tymem

YW w

vyrobce a aby pribézné byla vyhodnocovana rizika (risk management).

Jak bylo uvedeno vy$e, po celou dobu etap projektu je nutné, aby projektovy tym MO tzce
spolupracoval s projektovym tymem vyrobce a aby byly dodrZovany a plnény vSechny
poZadavky na potfebnou soudinnost. Vyvstane-li v prib&hu vojskovych zkoulek pozadavek
na upravu t&ch &asti, které budou pfedmétem certifikace z pohledu zak. ¢. 412/2005 Sb.,
tuto skuteénost 1ze feSit dopliikem bezpe€nostni dokumentace, pfip. dodate€nymi
bezpe¢nostnimi testy. Z pohledu rozsahlych projekti NATO, ¢&i jinych zahrani¢nich vyrobet,
maji v tomto pfipadé kontrolni zkousky charakter PSA.

15.1.5. Souhrn vedlej$ich cinnosti

Jak vyplyva z pfedchozich kapitol, nové tanky budou pravdépodobné zavedeny do uzivani za
37- 43 mésich od podpisu smlouvy. Je nutné dodrZet a naplnit opatieni vyplyvajici z NV ¢.
100 k zavadéni vojenského materialu do uzivani, ze Zakona ¢. 412/2005 Sb. a detailn¢ ovefit
veskeré pozadované TTP. V predchozich kapitolach jsou uvedeny lhity, které jsou
doporucujici, a zpracovatelé studie se domnivaji, Ze v pifipad€ nahlé potieby by bylo mozné je
o nékolik meésich zkratit. VyZzadovalo by to ale nadmémné Usili nejen na strané dodavatele,
ale tak¢ na strané zadavatele.

Na strané druhé je mozné tuto relativné dlouhou lhitu smyslupln€ vyuzit a v ramci
ni piipravit uzivatele na cely proces piezbrojeni. Tim je my$leno naplnéni potfebnych
pozadavkt uvedenych v analyze se zaméfenim zejména na:

e nemovitou infrastrukturu — Gprava garaZzovych stani, UVZ, 7S atd.;

e komunikaéni infrastrukturu — vybudovani pfipojnych mist, dodavky CCI materidlu a
KP;

e potfebné Gpravy v narodnim systému C2;

e zménu uéebnich pland UO Brno a VeV-VA Vyskov;

¢ nabor a pfipravu nového persondlu, véetné testd pfipravenosti plnit bojové tkoly.
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Casovy plan je v priloze &. 6, zde je pouze zmen3eny obrazek, pro lep$i orientaci v textu. I tak
je v3ak ziejmé, Ze proces realizace pofizeni tanki je ¢asov€ naro¢ny. Jednotlivé etapy na sebe
bezprostfedné navazuji a na vétiinu ¢innosti je pouzit minimalni ¢asovy interval, vychazejici
ze zakona. Casovy plan tak, jak je nastaven, nedava prostor k prodleni, ani nefedl namitky,
zpozdéni a ofekavané pnuti. I tak je rozvrZzen do Sesti let®” coZ je minimalni potiebny &as
k realizaci takto naro¢ného projektu.

Zavérem lze pouze dodat — proces piezbrojeni tanki neni Gplné totoZny s nakupem jinych
systémi a ma, z logiky véci, sva specifika. Chce-li spravce schopnosti a uzivatel disponovat
systémem, ktery bude funkéni a interoperabilni, nelze pfezbrojeni realizovat bez navaznosti
na okoli, zavést tankovou techniku po ¢astech, ¢i bez ovéfeni véech TTP. Nové tanky budou
v ozbrojenych silach pouzivany pravdépodobné 20 a vice let a je vice nez Zadouci, aby
s datem zavedeni byly naplnény vSechny opera¢ni poZadavky na né kladené a bylo mozZné
naplnit ambice ACR deklarované v cilech vystavby.

15.2, Hlavni milniky projektu

15.2.1. RozloZeni zdrojii
V této ¢&asti studie je uveden souhrn, na jehoz zaklad¢ bude z urovné gestora zpracovana
specifikace nabyvani majetku. Z pohledu vécnosti je zde uveden vy&et pro nasledujici &asti
textové &asti specifikace:

e ndzev pofizované komodity,

e (cel a diivod nabyvani majetku, pofizovani sluZeb a stavebnich praci,

¢ podrobny popis nabyvaného majetku, pofizovanych sluzeb a stavebnich praci,
e technicka slucitelnost,

¢ zavedeni nabyvaného majetku v rezortu MO do uZivani,

e pozadavky na dodavatele,

e doba pinéni,

¢ seznam subjekti, od kterych je vyZzadovano stanovisko ke specifikaci.

Ostatni soudasti specifikace doplni gestor.

Adl)

Tankova jednotka v sile praporu podle zvolené varianty.
Ad2)

Pfedmétem doddvky je pofizeni tankovych rot na MBT, tankové roty na LT/PBVPP
a mechanizované roty na pasovych BVP. Diivodem pofizeni je ndhrada jiz zastaralych tankd,
podptirnych a zabezpecovacich prostiedkil za nové, moderni prostfedky k zabezpeceni obrany

¥ Bez Studie proveditelnosti.
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Ceské republiky a demonstraci odhodlani k této obrang. Dal$im diivodem je naplnéni zavazki
CR v ramci NATO. Bez realizace tohoto projektu by mohlo dojit k ohroZeni nasaditelnosti a
podpory jednotek Pozemnich sil a tim i ztrat& schopnosti obrany CR.

Ad3)

PoZaduje se pofizeni modernich tank(, naplityjicich poZadované schopnosti podle piilohy
. 4, pro tankove roty na MBT a jedné na LT/PBVPP ve slozeni:

(78) bojovych tanki a (25) LT/PBVPP, z toho (48) MBT a (15) LT/PBVPP pro prapor (a dale
(30) MBT a (10} LT/PBVPP pro vycvik a dalii jako zaloha);

(9) mostnich tankii a {9) vypro§tovacich tanki (a dale (6) mostnich a (6) vyprostovacich
tankl pro vycvik a dalsi jako zéloha);

(22) podvozkovych platforem pasovych BVP;

(29) podvozkovych platforem pasovych OT;

(51) tézkych podvozkovych platforem Tatra;

(66) stfednich podvozkovych platforem Tatra;

(17) podvozkovych platforem osobnich vozidel®®

Dile doporuéujeme do specifikace zahrnout i souvisejici prace:

Vycvikova udebna: vycvik bude provadén na bojovych tancich, pro teoretickou vyuku upravit
2x ucebnu na ,,ucebnim bloku" a vybavit pocita¢ovou technologii pro 40 osob a uditele;

jedné tankové roty, véetné prav sou¢innostnich stfelnic,

Stavebni prace souvisejici s upravou parkovacich a skladovacich prostoril, a to veetng aprav
muni¢nich skladd;

Stavebni prace souvisejici s Upravou opravarenskych prostor, zejména diagnostické casti
pro tanky; a to v&etné potiebnych investic do centralnich skladi munice, nebudou-li viechny
skladovany v utvarovém muniénim skladu;

Technologické prace integratora (konstrukéni ndvrhy velitelskych prvkd v souladu s pravidly
OUI, vyvojové prace na upravé OTSVR PozS, vyrobni naklady, néklady na zkousky a testy,
technicka podpora rezortu apod.);

Uprava komunikaéni sité (investice do GDS/PDH/SDH na 4 pfedem definovanych lokalitach
— vybudovani pfipojnych mist s dostateCnou pfenosovou kapacitou).

Ad4)

88 podle typu, ktery bude vybran pro ACR jako nihrada za Land Rover.

219



Technicka sluéitelnost z pohiedu konektivity je uvedena v kapitole 1.5.1, Navrh organizaéni
struktury mist veleni a fizeni. Dale je nuiné v této ¢asti specifikace specifikovat navazujici
pozadavky, zejména pak v t&ch piipadech, kde se jednd o pouZitelnost tankd. Zde se jedna
zejména o toto:

e tanky a ostatni vozidla musi umoZnit bezpecné ulozeni technické dokumentace
a osobniho materidlu obsluh (svrchnik, osobni zbraii, prostfedky balistické ochrany,
maska).

e tanky a ostatni vozidla musi spltiovat podminky pro udgleni certifikdtu , TAINE®,
-NATO SECRET™.

AdS)

V souladu s €l. 3 NV MO ¢. 100/2015 Sb. se pozaduje nové pofizované tanky zavést do
uzivani. Je pozadovani vykonani podnikovych, kontrolnich a vojskovych zkousky a zkousek
oveéfovaci série.

Déle je po dodavateli poZadovano zpracovat technické podminky a pfedloZit je v souladu
s uvedenym NV MO do pfipominkového fizeni pfed zahdjenim kontroinich zkousek, soucasti
musi byt i navrh katalogizaénich dat, sady nahradnich dilti a podminky pro statni ovéfovani
jakosti.

Soucasti dodavky musi byt i technickd dokumentace miniméln€ v tomto rozsahu:

e ,Osvédéeni“ Vojenského ufadu statniho odborného technického dozoru, spolu
s vychozi revizni zpravou elektrickych silovych zafizeni, tlakovych nadob, zvedacich
zafizeni, bezpecnosti prace s raketami apod.;

e ,Odborné hygienické stanovisko* Ustiedniho vojenského zdravotniho tstavu MO
Praha;

e Posouzeni” Inspekce pozarni ochrany MO Praha;

e Stanovisko hlavniho ekologa ACR;

e Stanovisko Vojenské policie k provozu na pozemnich komunikacich;

o Katalogiza¢ni doloZka;

¢ Stanovisko statniho ovéfovani jakosti véetné zkoudek ovéfovaci série;

e zivéreiné zpravy o vysledcich viech provedenych zkousek;

o vedkeré potfebné certifikaty, a to jak od vyrobcd, tak od statnich dohledovych organi;

e navrh technickych podminek, piipadné¢ navrhu doplikd technickych podminek
zpracovany dle COS 051625;

¢ kompletaéni seznamy;

¢ provozni piirucka (zasady provadéni udrZzby systému a popis postupu pii zjisténi
zavady);

e uZivatelska pkiruCka (uZivatelské manualy a popis price a manipulace s v&€Zovym
kompletem);

e dokumentace k aplika¢nimu programovému vybaveni (licence + popis instalace
specidlnich SW moduli);
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ICD — Interface Control Document pro aplika¢ni SW;

technologické postupy oprav a 0drzby, skladovaci podminky, navrh seznamu
pfisludenstvi a ndhradnich dili a navrh seznamu sledovanych komponentli, piehled
provoznich ndplni apod.;

podklady, navrhy doplitk@ bezpeénostnich dokumentaci dotéenych systémii;

katalog konstrukénich prvkii zpracovany podle COS 051632;

privodni a provozni dokumentace pozemni vojenské techniky;

piehled vydané technické dokumentace v tisténé podobé a v elektronické formé
na CD;

provozni a vycvikovd dokumentace zpracovana v souladu s &eskymi obrannymi
normami (reference MIL-STD-38784) s vyuzitim obrazové &asti Katalogu
konstrukénich prvkd.

Dokumentace musi byt zpracovana v feském jazyce, zejména u detailnich technickych
navodii urCenych napf. ke slozitéj§im opravam, ¢i kontrolam.

Pied zahdjenim kontrolnich zkousek dodavatel doloZi:

Protokoly o zkouskach pro:

Elektromagnetické vyzatovani — COS 599902 (MIL STD 461E)

Uroveti vyzatovaného elektromagnetického pole RE 102,

Uroveti vedenych emisi po vedeni CE 102.
Klimatickou odolnost — rozsah teplot -32°C - +44°C.

Regeni pracovisté obsluhy tanku musi splnit odolnost proti vnéj§im mechanickym
vliviim definovanou dle COS 999902.

Protokol z provedeni jizdnich zkousek na pozemnich komunikacich a v terénu.
Protokoly z nastielli viech zbrani.

Daéle je pro pracovni prostory, ve kterych bude pracovat obsluha, poZzadovano stanovisko
jednotlivych odbornych organti jako je hygiena a bezpeénost prace, pozarni ochrana, s tim
souvisejici revize, piipadné doddvka novych hasicich pfistrojii, dale pfipadné provedeni
otfesovych zkousek v rozsahu jizdni zkousky a piipadnd Gprava vyvazeni. U viech ¢asti, které
obsahuji rozvody elektrické energie, se poZaduje provedeni vychozi elektrické revize.

Ad6)

Pozaduje se dodani kusovnikii pofizovaného majetku véetné oznaceni jednotlivych poloZek.

Déle musi byt splnény poZadavky:

implementace fedeni a pouZité produkty musi byt konformni vii¢i zakonu ¢. 412/2005
Sb.;

fefeni musi odpovidat principiim fizen¢ho pfistupu k datim na vrovni HW a SW (§ 7
odst. 1a Vyhlasky ¢&. 523/2005 Sb., o bezpetnosti informacnich a komunika¢nich
systému a dal3ich elektronickych zafizenim nakladajicich s utajovanymi informacemi
a o certifikaci stinicich komor, ve znéni pozdg&j§ich pfedpisi;
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e fedeni musi spliiovat pravidla spolehlivosti, dostupnosti, integrity, davérnosti
a neodmitnutelnosti odpovédnosti za zmény (nepopiratelnost) — (§ 9 a § 10 Vyhlasky
€. 523/2005 Sb., o bezpeénosti informaénich a komunikaénich systémi a dalSich
elektronickych zafizenim nakladajicich sutajovanymi informacemi a o certifikaci
stinicich komor), ve znéni pozd&jsich predpisii;

o feSeni nesmi byt pfi¢inou piipadné nemoZnosti certifikace systému nakladajici
s utajovanymi informacemi a nemozZnosti bezpe¢ného provozovani.

V piipadé nesplnéni uvedenych podminek nebo identifikace implementovancho feSeni ze
strany NBU /NUKIB nebo zadavatele jako pii¢iny nemoznosti implementace do
certifikovaného systému, je uchaze¢ povinen bez zbytetného odkladu tento nedostatek
odstranit v ramci zaruky za jakost na své naklady.

Dodavatel musi splilovat pozadavky pro seznamovani se sUI do stupné utajeni
.»1ajne“/NATO SECRET a zpracovavat Ul do stupné utajeni ,,Divérné®, véetné KRYPTO.

Dodavatel musi prokdzat znalost prostiedi rezortu MO, zejména ¢asti systému veleni a fizeni
PozS , komunikaénich siti a procesu zavadéni vojenského materidlu do uzivani.

Ad7)
Pozaduje se doba dodani do ...
AdB)

Majetkovi manaZefi MU 2.3 (automobilni technika, EC), 2.4 (IT), 3.0 (PHM a maziva), 5.0
(Munice) 6.1 (Technickd dokumentace), 6.2 (SW),

Ut OSK SOJ k vyzadovani statniho ovétovani jakosti
Ut OSK SOJ k uplatnéni katalogizaéni dolozky

R UiSOD MO z hlediska provéfovani zpiisobilosti a schvalovani prototypli urdenych
technickych zafizeni, schvalovani specifickych technickych podminek v oblasti energetiky a
pozarni ochrany

R AKIS z hlediska zabezpeteni nabyvani majetku a pofizovani sluZeb v oblasti p¥ipojeni siti

elektronickych komunikaci

R SPod MO z hlediska zabezpedeni nabyvani majetku a pofizovani sluZeb vyuZivajicich
kmitoltove pasmo

BR MO nebo BR VZ z hlediska ochrany utajovanych informaci, ptipadné i R VZ z hlediska
specifikované &innosti zpravodajskych sluZeb nebo Z 1.NMO-R SOPS MO z hlediska
ochrany zvlastnich bezpe¢nostnich opatieni nebo ochrany zdkladnich bezpe&nostnich z4jmi a
zajisfovani obrany Ceské republiky.
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16. Zavér

ACR je zékonem vizina k naplnéni ikold obrany statnich zajma CR a zéroveii se jako &len
Aliance zavézala k Gcasti na operacich pod velenim NATO silou jednoho brigddniho
ukolového uskupeni — brigddnim ukolovym uskupenim ,,tézkého* typu. K naplnéni téchto
zadéni by méla byt vybavena odpovidajici technikou.

Z hlediska geopolitického postaveni CR a strategickych zaméri ACR nebude mit pozadovany
pocet tankovych jednotek odstrasujici charakter, ale na operaénim a taktickém stupni
poskytuji tanky znac¢nou taktickou vyhodu pfi svém uvazlivém nasazeni, a to zejména diky
své vysoké manévrovosti, palebné sile a poskytovanému stupni ochrany. Pro napinéni
zavazkii CR v NATO je minimdini tankovou jednotkou jeden tankovy prapor, pfiCemz lze
realisticky uvaZovat az o tfech praporech, tvoficich tankovy pluk.

Z hlediska soucasného stavu jsou nejvétSim problémy tankového vojska morélni a technickd
zastaralost pouZivané techniky, obtizna udrZitelnost a opravy, ale také slabé ukotveni
tankového vojska v doktrinalni dokumentaci a absence operaéniho zdméru nasazeni jednotek
a titvarit ACR jako celku. Slabd je také vzajemna provézanost jednotek a vertikalni spolupréce
mezi druhy vojsk, neni definovan kol jednotek v konceptu jednotného pilisobeni — tzv.
L»Multi-Domain Battle®.

Po budoucich tancich bude poZadovan $ir§i zabér operaénich &innosti, véetné puhsobeni
v nebojovych operacich. K tomu je tfeba rozsifit soubor schopnosti tankii {(ochrana, palebna
sila a manévrovost) o dalsi prvky, kterymi je zejména schopnost ISTAR, zapojeni do systémil
C41 pozemnich i1 vzdulnych sil, schopnost neletalniho plsobeni a prodlouzeni jejich
nasaditelnosti v expediénich operacich.

Tanky, které jsou v soudasnosti na trhu, jsou pribézné moderizovany a dopliiovany systémy
zabezpedujicimi uvedené schopnosti. Protoze ale uz pfed modernizaci dosahovaly fyzickych
hranic svych moZnosti (zejména z hlediska hmotnosti a udrZitelnosti), sili potfeba novych
typl tankd, které by uz ve svém zakladu tyto schopnosti obsahovaly a byly déle rozsifitelné,
zejména pouZitim modernich systémil prace s informacemi a zbrafiovymi systémy, to viak
vzdy s dopady na sniZeni ochrany (pancife jako takového) a nahrazenim systémy aktivni
ochrany. Prilom je ofekavan zhruba v roce 2035, obecné ale panuje pfesvédéeni, Ze to bude
jesté pozdéji.

ACR ma tedy nad&ji, e, pokud pofidi tanky kolem roku 2025, na minimalng desetileti
provozovani tanki s tim, Ze se pfibliZi poloving jejich Zivotnosti (15 let, celkova Zivotnost 30
let), kdy bude redlna jejich modernizace a bud’ ponechani ve sluZbé s rozdifenim poétu
tankovych jednotek, nebo jejich uloZeni jako thrady ztrat a doplnéni zaloZnich jednotek a
jeiich nahrazeni moderngj$imi a aktualnimi typy, spliiujicimi pozadavky na spoleiné
plsobeni, si vytvofi podminky pro moZnost pofizeni novych tankii po roce 2040. OdloZeni
pofizeni tankil s maximalnim se piibliZenim poZadovanym schopnostem za rok 2025 bude
znamenat riziko navySeni investic v dal$ich letech, protoZe doba pouZivani tankt bude p#ili§
kratkd a nebude rentabilni jejich modernizace.
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K naplnéni zivazkii ACR je tfcba optimalné jednoho tankového praporu v organizalni
struktufe mechanizované brigady, idealng ve sloZeni tfi tankovych rot na MBT a jedné roty na
LT, doplnény o mechanizovanou rotu (zachovani maximaln¢ péti manévrovych prvka pod
velenim daného velitelstvi).

Lehky tank, nebo vozidla palebné podpory, v americkych programech oznadovaném jako
Mobile  Protected  Firepower  (https://www.defensedaily.com/topic/mobile-protected-
firepower-mpf/), by mél nahradit bojové tanky (MBT) u lehkych a péSich jednotek.
Vyzna¢uje se podobnou palebnou silou, jako MBT, s obdobnou manévrovosti, ale celkové
niz8i cenou, mensi hmotnosti, schopnosti vzdu$né piepravy, jednodusii konstrukci a
opravami, coZ je v8ak vyvaZeno niZsi Grovni pancéfové ochrany.

Idealné by méla mit kazda brigada sviij vlastni tankovy prapor. ,,T¢Zk&* brigdda by ve své
sestavé méla vySe naznaleny prapor, zatimco ,,lehka* brigada by méla tfi roty na lehkych
tancich, v idedlnim piipadé dopinéné rotou MBT a mechanizovanou rotou. To by zachovalo 1
pozadavek NATQ Capability Targets o schopnosti velitelstvi mit v podfizenosti 3 — 5
manévrovych prvki.

Prapor by mél mit odpovidajici Grovent bojové podpory a zabezpe€eni, organizovaného jak
z vlastnich sil (zakladni zabezpeteni — minbat, &, Pz¢, zabezpecovaci rota) tak i z prostiedk®,
pfidélenych veliteli brigady (plbat, zr, komplet ISTAR, JTAC, VP atd.). S tim budou spojené
investice do ufebni a vycvikové zdkladny, vyprodtovaci a dopravni techniky, komunikaci,
technického a skladového zizemi a ostatnich prostfedki (taktické mosty, PL prostiedky,
samohybné minomety atd.).

Pokud se tyka poéti, pro naplnéni zakladni ambice by se jednalo o akvizici 48 MBT a 15 LT,
9 vypro$tovacich a 9 mostnich tankd. K tomu by bylo tfeba pfi¢ist cca 15 MBT a 5 LT,
3 vypro$tovaci a 3 mostni tanky pro vycvik, a dale stejny pocet jako zalohu pro thradu ztrit.
Celkové by tedy bylo tieba 78 MBT, 25 LT, 15 vyprostovacich a 15 mostnich tanki.

Pofizeni téchto prostfedkd je nejvhodnéjsi metodou pfimé akvizice (bez vyuZiti prondjmu
nebo leasingu), a to cestou pies vybrany statni, pfipadn€ soukromy podnik. Casovy plan by
mél byt nastaven tak, aby prvni kusy prvni série byly k dispozici co nejdiive kolem roku
2026, coz, pii délce akviziéniho procesu znamend, Ze finalni specifikace by méla byt predana
piipadnym zajemcim kolem roku 2020, nejpozdéji 2021. Celkovy objem investic je zatim
mozné jen odhadnout, protoZe neni k dispozici studie proveditelnosti a neni rozhodnuto
o pottech nakupované techniky, ale pfi naplnéni navrhované varianty je hodnota akvizice asi
9,3 miliardy korun (pro pofizeni pouze MBT). Naklady na zahdjeni Zivoiniho cyklu mohou
dosdhnout dalSich 9 miliard korun a celkova pfedpokladana Castka pro pofizeni tanki pro
ACR tak miize dosihnout az 18 — 20 miliard korun. P¥i predpokladané Zivotnosti 30 let,
s modernizaci po 15 letech dosahnou investice celkem 54 - 60 miliard korun. Pfi statistickém
rozloZeni cen, kdy pfipadnd zdsadni modernizace mlZe byt aZ polovinou pofizovaci ceny, je
tieba pocitat s investici kolem 4 - 6 miliard korun. RozloZeni investic do celého Zivotniho
cyklu tak je cca 1,6 miliardy korun roéné& na provozni naklady a zabezpe€eni Zivotniho cyklu.
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