14. Technicky pohled

14.1. Definice standardi
Tézka mechanizovana brigada — tento pojem pravdépodobné vychazi z pfekladu oznaceni
,Heavy Infantry Brigade™ ktery se zkracuje na Inf-H-Bde. Obdobou je americky ,,Armored
Brigade Combat Team®, zkracovany na ABCT. V obou pfipadech jde o brigadu tvofenou
z tankovych a mechanizovanych praporii (3-5 manévrovych prvkil) a jednotek bojové
podpory a bojového zabezpeceni. Tento standard oznaceni je duleZity pro pochopeni mista
tankovych jednotek v organizaéni struktuie pozemnich sil.

BiSC Capability Codes & Capability Statements (CC & CS) - tento standard je dilezity
k ujednoceni zakladnich, hlavnich, dileZitych, ale i podplrnych schopnosti bojovych
jednotek, jednotek bojové podpory a jednotek bojového zabezpedeni. Obsahuje minimalni
poZadavky na schopnosti bojovych jednotek od stupné prapor vyse.

STANAG 4754 NATO_Generic Vehicle Architecture (NGVA) - je standardem pro
technické schopnosti vozidel, zejména jejich komunika¢ni a informacni infrastruktury,
zapojeni do systému veleni a fizeni a tzv. ,,Power Managenet™ (distribuce energie, zejména
elektrické).

Hlavni bojovy tank (MBT) — je takovy bojovy tank, jehoZ hmotnost se pohybuje nad 50 tun
a je vyzbrojen tankovym kanonem raZe min. 120 mm a dal$imi dopliikovymi zbranémi. Je
vybaven prostiedky pasivni i aktivni ochrany (ERA, Soft-Kill APS, Hard-Kill APS) a ma
zna¢nou odolnost proti pfimé palb€ i vybuchlim min, nebo 1ED.

Lehky tank (LT) — nebo také podpiirné vozidlo péchoty, péchotni tank nebo obrnéné
viceucelové vozidlo (Armored Multi-Purpose Vehicle - AMPV). Jde o bojové vozidlo/tank,
ktery ma podobnou palebnou silu, jako MBT, ale diky slabsimu pancifi a sniZzenému stupni
pasivni a pfipadné i aktivni ochrany (ERA} je jeho hmotnost do 50 tun.

14.2. Stanovenizaméru a variant
Aktudlng existuje dominantni shoda na nazoru, Ze tanky maji a v blizké dobé budou mit svoji
silnou pozici ve strukturich a organizacnich strukturach statii, které jsou obranu svych zgjmi
ochotné prosazovat silou, a to i za cenu vedeni tGtoénych operaci®!. Hlavni strategickou roli
t&7ké techniky je jeji odstradujici potencidl, kterym stat demonstruje, Ze je ochoten vydavat
nemalé ¢astky na pofizeni a zejména udrzeni takto niro¢né techniky. Problémem pro
strategické drZeni tankovych jednotek je, vedle logistické narognosti, také pomémé omezené
spektrum 1kold, pro které je tanky vhodné pouZit a dale néktera operaéni omezeni pouZiti

81 Jedn4 se zejména o staty, které jsou bud’ geostrategickymi hradi (Francie, Neémecko, Rusko atd.), nebo leZi na
geopolitickych osach (Polsko, Bélorusko, Bulharsko, Turecko atd) Komplexni hodnoceni je souéasti

geopolitické analyzy v bodu 2.1.
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zejména v zastavéném, husté porostlém a horském terénu a nékterych dalSich prostfedcich a
terénu.

Na operacni urovni je, k plnému vyuZiti potencidlu tankd, téeba jejich soustfedénc¢ho pouZiti
k vyvolani Sokového efektu a ponechani velmi vysoké miry nezdvislosti vzhledem k nutnosti
neustalého manévru. Prostor soustfedéni takto cenné techniky je v8ak pomérné snadno
odhalitelny a napadnutelny. Tanky jsou vhodné k rychlému vytvareni mistni taktické pievahy
v ramci bojisté a i proto musi byt jejich nasazeni peclivé zvazeno a je nezbytné zajistit pro né
adekvatni prostfedky a sily bojové podpory a bojového zabezpedeni. VyuZiti tankt (zejména
MBT) pouze jako podpiirnych vozidel p&choty je pak spife fefenim z nouze, neZ redlnym
vyuZitim operacniho potencialu tankovych jednotek.

Z hlediska schopnosti tank je ziejmd snaha zejména o rozsifeni spektra pouZitelnosti tanki
it smérem k nestandardnim a podplrnym operacim a odstranéni, nebo alespoii sniZeni,
omezeni jejich pouziti montazi dodate¢nych ,,packd, napt. pro boj v zastavénych prostorech.
Je zfejma i snaha o zvySeni udinnosti palby, pouZiti specialni munice a rozvoj zejména
problematiky digitalizace bojisté, véetné zvyseni situaéniho povédomi osadky tanku az do
urovné rozsifené reality. To by mélo pomoci usnadnit a automatizovat praci osadky, kterd je
uzaviena v relativné malém prostoru a jsou na ni kladeny vysoké poZadavky na obsah i rozsah

jejich Einnosti.

14.2.1. Zameér

ACR zvazuje pofizeni dostateéného pottu modernich tankd, zejména k naplnéni ambice
nasazeni ,,t8zkého* typu brigaddniho tkolového uskupeni, aviak vyuzitelnych i k obrané zajmi
CR na teritoriu, a v co nej§ir§im spektru operaci. Vzhledem k ekonomickym nérokiém je
minimalni organizaéni strukturou, pro Géelné vyuziti schopnosti tankovych jednotek, alespori
jeden tankovy prapor, aviak s dostateénym poltem tanki pro piipad opera¢nich i technickych
ztrat (cca daldich 15 — 20% podtu tanki, kterd by méla byt k dispozici pro Ghradu ztrat).
Takovy tankovy prapor ktomu, aby naplnil poZadavek rozSifeni spektra pouZitelnosti
v operacich, by mé&l mit ve své sestavé alespori tfi roty MBT (pro vytvofeni hloubky sestavy
a pro moZnost piidéleni k jednotlivym praporiim brigady), rotu lehkych tankd® (pro plnéni
ukoli v podpirnych operacich a jako zalohu wvelitele praporu), ale imechanizovanou
jednotku, odpovidajici Zenijni modul a modul protivzdu$né ochrany (ktery by bylo moZné
posilit podle potfeby od odpovidajicich druhil sluZzeb a podpory), modul palebné podpory
a dostateCné sily vlastni logistiky, zejména pro pfepravu munice, pohonnych hmot
a prostfedkll pro provadéni polnich oprav. Vsechny tyto podplimé moduly by mély byt
roz§ifitelné a kombinovaly by se s moduly mechanizované brigady, v jejiz sestavé by byl
tankovy prapor zaClenén.

2 Oznageni ,lehky tank® je uZivéano ve vyznamu mén& pancéfovaného, a tedy leh&iho vozidla s hlavni zbrani
srovnatelnou s MBT. Jako synonyma je moZné vyuZit oznadeni ,,podpirné vozidlo péchoty®, ,péchotni tank*

nebo ,,universalni platforma palebné podpory”
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Idedlnim feSenim, které by vSak bylo ekonomicky naroéné&jsi, by bylo zaélenéni po jednom
tankovém praporu do kaZzdé z brigdd a tim 1 fadové navySeni bojovych schopnosti téchto
mechanizovanych brigdd. Tankové prapory by se lifily pouzitou technikou, kdy ,tézka"
brigada by méla ve své sestav® hlavni bojové tanky — MBT, zatimco tankovy prapor
mechanizované brigddy by mohl byt vybaven jen lehkymi tanky pro zabezpeeni pfimé
palebné podpory mechanizovanych prapor. U mechanizované brigady by rota lehkych tankd
byla nahrazena bojovymi vozidly péchoty (s vykonné&j§im kanonem, nez u standardnich BVP
této brigady). Ostatni podpirné moduly by byly podobné, aby zabezpetily vedeni bojové
¢innosti tankovym praporem.

14.2.2. Varianty
Pro moZnost rozvoje tankového vojska jsou porovnavany dvé zikladni varianty, které se dale
rozpadaji podle zpisobu fedeni. Zakladni premisou ale zistava stanoveny z4mér, tedy e ACR
bude provozovatelem a uZivatelem alespofi jednoho tankového praporu v organizaéni
struktufe, navrzené v kapitole 10.1 Struktura a organizace.

Pro stanoveni variant je diilezité také zac¢lenéni Givah o tom, jakou tankovou techniku pofidit a
v jakych poctech. Limitujicim faktorem pak bude celkova cena kontraktu, v&etné dlouhodobé
udrzitelnosti tankd. Z dosud provedenych analyz je ziejmé, Ze v souCasné dob&, az na
nepocetné vyjimky, prakticky nedochézi k vyvoji koncepéné zcela novych bojovych tankd,
ale stavajici typy bojovych tankd jsou do rizné miry upgradovény, a to zejména zaflenénim
novych systémii aktivni ochrany, integraci dopliikovych sad pro boj v zastavénych prostorech,
integraci komplexnich fidicich systémi, zvySovani vykonu tankovych kanoénl a modernizace
jejich munice, pfipadné zvy$eni prichodivosti terénem tak, aby byly eliminovany nejvétsi
hrozby pro tanky v souasnosti — palba protitankovych zbrani, minovad pole a zatarasy a
elektronické rufen{ (viz kapitola 2.4). Za prilomovy rok pro technologicky skok je v sou¢asné
dob& oznaCovan rok 2030, Toto hledisko by mélo byt vzato vuvahu pii stanoveni
harmonogramu pofizovani nové techniky, kvilli riziku pofizeni zastaralé a zbyteéné drahé
techniky. Na druhé stran€ je vsak tento rok pouze ,,odhadem® a mliZe se stat, Ze bude odsunut
mnohem dal, aZ za horizont pofizeni tankové techniky pro ACR a modernizace soutasnych,
bézné zavedenych tankii a nepostaci k plnéni pozadovanych ukold. Pro vyhodnoceni
komplexnosti variant tedy bude téeba vzit v ivahu i moznost modernizace pro ACR aktualnd
dostupnych tankd.

6 To je ale velmi optimisticky odhad. Redln&j&i je termin aZ po roce 2035.
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Varianta 1 — vychazi z ekonomicky neptiznivych podminek a nutnosti zachovat tankové
vojsko v minimalni mife, nebo dokonce netrvat na jeho existenci viitbec.

Varianta 1.1 — je zaloZena na tuvaze, Ze neni tieba vydavat vysoké ndklady na rozvoj
tankového vojska a Ze CR v podstaté rezignuje na potizeni nejmodernéjsich tanki. V nejhorsi
variant& 1.1 dojde k ponechéni stavajicich typt a po&ti tankdi ACR a po ukonéeni mozZnosti
udrZeni jejich technické Zivotnosti CR rezignuje na udrZeni tankovych jednotek jako takovych
a dojde k jejich zrudeni. To by samoziejmé znamenalo, ¢ v dohledné dobé dojde ke ztratd
tankovych jednotek a podpora boje mechanizovanych brigad bude stat vyhradné na kanonech
stfedni rdze (30 mm), instalovanych na bojovych vozidlech p&choty. Zaroveii by se musela
zménit deklarovana ambice CR v ramei Aliance, protoZe by ACR nebyla schopna vyslat do
operace tankovou jednotku. Mechanizované brigady by ztratily znagnou &4ast své palebné sily
a vyrazn& by se sniZila i ochrana vojsk, protoZe by v nékterych sitwacich pfebirala roli
bojovych tankd bojova vozidla s niz8i Grovni ochrany®. Na druhé stran¢ by v3ak bylo moZné
dobudovat brigady na shodnou organizaéni strukturu a vytvofit tak ptedpoklady pro snadnéjsi
logistické zabezpeceni, vytvateni operacnich zasob a distribuci, napf. munice.

Vyhody Nevyhody

- minimalni ekonomické naklady - nenaplnéni ambici CR v ramei Aliance

- moznost ponechani organizaénich - vyrazné omezeni moZnosti piimé palebné
struktur podpory mechanizovanych jednotek

- moZnost dobudovani brigdd na stejnou - omezeni schopnosti pro provadéni
organizadni strukturu ofenzivnich operaci

- men§i zavislost na zahrani¢nich - sniZzeni ochrany vojsk pfi vedeni bojové
dodéavkach ¢innosti

| - ztrita prestize ACR
Tabulka 14: Vyhody a nevyhody varianty 1

Varianta 1.2 pocita s moznosti modernizace stavajici techniky a tim 1 s prodlouzenim doby
jejich technické Zivotnosti. To by umoZnilo udrzeni schopnosti a posun pofizeni modernich
tankd za horizont roku 2030, kdy se o&ekava technologicky prilom ve vyvoji tankd. CR by
méla moZnost se do téchto projektid zapojit a potom byt jednim z odbératel.

Varianta 1.2.1 pak pocitd s modernizaci pouze nezbytného poctu tankd (tedy téch,
potiebnych k provozovani jednoho tankového praporu). Vzhledem ke koncentraci finan¢nich
prostfedk( na niZ§i pocet vozidel by to zaroven umoZnilo 1 vybudovéni rot riizného uréeni,
napt. je moZzné komplexné¢ modernizovat tfi roty tankd (v&etn& pfechodu na rdZzi NATO,
s moznosti piiddni jednoho ¢lena osédky atd.) a rozSifeni schopnosti jedné roty o doplnéni
elektronickych prvki a setll pro Cinnost v zastavéném prostoru apod. Tato varianta m4 fadu
moznosti pro variabilitu uzitych modernizaénich prvki a tim piizplisobeni finanénim
moZnostem rezortu obrany. V této variant® se neuvazuje o pofizeni specidlnich typi techniky

% Jednd se zejména o pronikéni zaminovanymi a postielovanymi prostory, dobyvini op&mych bodii, ohnisek

odporu apod.
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pro tankovy prapor. VéEtsina prvkd bojové podpory a bojového zabezpeleni by byla i nadile
poskytovana z plukil bojové podpory a pluku bojového zabezpeéeni. Vyhodou této varianty je
vysokd pruZnost pfizplisobeni okamzitym potfebiam a odloZeni nutnosti potfizeni nové
techniky az do doby, kdy bude znam dalsi smér rozvoje obrnéné techniky. Zasadni nevyhodou
ale je nutnost dvoji investice, byt odloZené. Modernizace i omezeného poctu tankl by byla
finan¢né a technicky naroéna a v piedvidatelné budoucnosti by bylo tieba stejné nové tanky
poHdit®.

Vyhody | Nevyhody
- moZnost ponechéani organiza¢nich - obtizn& predvidatelné ckonomické
struktur naklady
- maximalni vyuziti souéasnych kapacit - nejistota ohledné piichodu nové generace
- moZnost piejit (za urité Casové obdobi, tankt
kolem roku 2040) na nejmodernéj$i typy | - dvoji investice (modernizace a
tankové techniky pofizeni/pronajem/leasing nové tankové
- otevieni moZnosti prondjmu nebo techniky)
leasingu tankové techniky v minimalnich | - omezeni schopnosti tankového praporu
poctech operovat nezdvisle, nebo pfechdzet pod
- napln&ni ambice CR pro vybudovéani mb veleni jinych organizacnich prvku
,»1&Zkého™ typu - riziko vysokého stupné nepojizdnosti
- vysoka variabilita prvkl praporu techniky kvili nedostatku nahradnich dila

Tabulka 15; Vyhody a nevyhody varianty 1.2,1

Varianta 1.2.2 pak pod&ita s modernizaci viech tanki a stim spojenymi ekonomickymi
a technickymi obtizemi jako u varianty 1.2.1, zvySenim po¢td tankd v tankovém praporu
auloZzenim zbyvajici tankové techniky pro potfebu budovani dalsich jednotek, nebo pro
uhradu ztrat. To by znamenalo i vedeni databaze vycvicenych zaloh a vytvafeni pfipadnych
dalgich jednotek v pfipad¢ potieby. Tato varianta by vSak byla nesrovnatelné finanéné
naro¢néjsi, protoze, kromé& budouciho nakupu novych tankt by bylo tfeba modernizovat vyssi
polet stdvajici techniky. To by bylo &asteéné vyvaZeno vznikem dostatetné zalohy pro
moznost valeéného nasazeni, i kdyZ i udrzba téchto skladovanych tankd by byla finan¢né

naroc¢na.

Vyhody Nevyhody
- maximdlni vyuZiti soutasnych kapacit, - vysoké ndroky na finan¢ni zabezpedeni
véetné relativni vyuzitelnosti starSich - nejistota ohledné ptichodu nové generace
typt tankt a jejich podpory a zabezpeceni tankd
- moznost piejit rovnou na nejmodernéjsi - dvoji investice (modernizace a
typy tankové techniky pofizeni/prongjem/leasing nové tankové
- otevfeni moZnosti pronajmu nebo techniky
leasingu tankové techniky - obtiZzn&j§i podpora druhé mb
| - naplnéni ambice CR pro vybudovani mb | - navy3eni po&tii vojaki
| »iEzkého* typu - potieba zasahti do organiza¢nich struktur

55 A pravdépodobné naklady by byly o to vy3si, Ze se ma jednat o Uplné novy koncept a bude téeba zaplatit i
vyvoj a vyrobu prototypli, demonstratorti apod.
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- otevieni moZnosti doplnit tankovy prapor |
i do sestavy druhé mb
- vysoka variabilita prvka praporu

Tabulka 16: Vyhody a nevyhody varianty 1.2.2

Varianta 2 - je zaloZena na uvaze, Ze je lepsi pofidit moderni techniku a piipadné ji (aZ po
roce 2030 - 2035 a po dopracovani a ovéfeni novych konceptli a ve spolupréci s partnery) po
¢astech obmeénit v budoucnosti.

Varianta 2.1 predpoklada pofizeni pouze jednoho typu tankové techniky/bojovych tankd,
ktery by byl pro innost v riiznych oblastech dovybavovan ,,sety” technickych feSeni k uZziti
v riiznych druzich operaci.

Varianta 2.1.1 predpoklada urgité limity ekonomickyeh moznosti CR a tim i vybaveni pouze
jednoho tankového praporu s pfedpokladem nutného poétu (1/3) zaloZnich tanki. V tomto
piipadé by opét byla naplnéna ambice CR, na druhé strané viak komplikované pouZitim tank&
pro podporu druhé brigady. ,,Lehka™ brigada by v tomto pfipad¢ postradala palebnou podporu
tanki a byla by jen obtiZzn¢ dopliiovana v piipadé nasazeni. V podstaté by se z organizaéniho
hlediska opakovaly problémy dnes$niho tankového praporu, jak vychazi z analyzy soucasného
stavu 73.tpr (piiloha 2), pouze na ,novych* tancich.

Vyhody Nevyhody
|- moznost potizeni nejmodernégjSich typd - moZnost pofizeni generac¢né zastaralé
tankl techniky a nutnost pfipadné obmény
- moZnost realizace prondjmu nebo - omezeni moZnosti vyuziti tanku pro
leasingu druhou mechanizovanou brigddu

- naplnéni ambice CR

Tabulka 17: Vyhody a nevyhody varianty 2.1.1

Varianta 2.1.2 pfedpoklada dostatek finan¢nich prostfedkil a pofizeni dvou tankovych
praporil (pro kaZzdou mechanizovanou brigadu), vEetné nezbytné zalohy tankové techniky.

Wy

pofizované techniky), ale znamenala by vyrazné navySeni bojovych moZnosti brigdd a jejich
operaéniho vyuZiti. ,Lehka” brigada by mohla zaznamenat potiZe s nasazenim tankového
praporu, protoZze vzhledem krozdilné mobilit¢ by déle trvalo dostat tanky do prostoru
nasazeni a v taktické situaci by naopak kolové prostiedky nestacily pasovym.

| Vyhody Nevyhody
"~ moZnost pofizeni nejmodernéjSich typu - moZnost pofizeni generaéné zastaralé
tankdi techniky a nutnost piipadné obmény
- mozZnost realizace prondjmu nebo - vysoké finanéni ndklady
leasingu - nutnost zmén organizaénich struktur a
- srovnatelna podpora obou skokové navyseni potieby personalu
mechanizovanych brigad

Tabulka 18: Vyhody a nevihody varianty 1.2.2
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Varianta 2.2 je podminéna zménami v organizacnich schématech a pofizenim nékolika typt
tankové techniky. Tak by odpadala nutnost pofizovani ,seti” a odhady potfeby jejich podtd.
Je tfeba vzit v ivahu, Ze dodateéné upravy techniky mohou byt ve svém dusledku naro¢né;si,
nez pouziti standardnich fefeni. Podle ndzoru na ptidéleni praporu do sestavy mechanizované

brigady jsou uvaZovany dvé moZnosti.

Varianta 2.2.1 piedpoklada opét vytvofeni dvou tankovych praporty, av§ak jednoho na MBT
pro ,.t¢zkou” brigadu a jednoho na LT pro druhou. Je zfejmé, Ze techniku lze kombinovat,
napt. vytvofenim dvou rot na MBT a doplnénim roty LT z druhé brigddy a naopak. Brigady
by tak dostaly svij dil palebné podpory a ochrany a byla by zajisténa i piiméfena mira
shodnosti mobility. Tankové prapory brigdd by byly rozdilné a to by pfinaselo problémy pii
udrzbg, rozdélovani podpory a oprav, zdsobovani munic apod. Na druhou stranu by to ale
znamenalo vysokou pruZnost opera¢niho nasazeni brigdd a rozsifeni spektra jejich pouZiti
v operacich.

Vyhody ' Nevyhody

- moZnost pofizeni nejmodernéjich typi - moznost pofizeni generané zastaralé
tankQ techniky a nutnost pfipadné obmény

- moZnost realizace prondjmu nebo - velmi vysoké finan¢ni naklady
leasingu - nutnost zmén organizaénich struktur a

- srovnatelna podpora obou skokové navySeni potieby personalu
mechanizovanych brigad - zavedeni dvou typi techniky

- nej8irsi spektrum plnéni operaénich kol

Tabulka 19: Vyhody a nevyhody varianty 2.2.1

Varianta 2.2.2 pak vytvafi jeden smifeny tankovy prapor s moZnosti kombinace MBT a LT,
Dalsi mechanizovana brigada by pak dostala podle situace a moZnosti moznost zahdjeni
nového projektu pro pofizeni podplrmych vozidel mechanizovanych jednotek (obdoba
programu Combat Support Vehicle — CSV), v budoucnosti.

Vyhody 1 Nevyhody

mozZnost pofizeni generaéné zastaralé

- mozZnost pofizeni nejmodernéjSich typid ‘

tankq techniky a nutnost pfipadné obmény
- moZnost realizace prondjmu nebo - velmi vysoké finanéni ndklady
leasingu - nutnost zmén organizaénich struktur a
- nejSirsi spektrum plnéni operaénich ukold skokové navyseni potfeby persondlu

- zavedeni dvou typi techniky
- nejednotnost veleni, vychazejici
z riznych tkold mechanizovanych brigad

Tabulka 20: Vyhody a nevvhody varianty 2.2.2
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14.2.3. Hodnoceni variant
Pro hodnoceni variant byla zvolena metoda bodového hodnoceni, pro zvyraznéni rizik
nasobena koeficientem®. Kompletni tabulka hodnoceni variant je v piiloze 13 Hodnoceni
variant.

i [ 121 [ 122 [ 211 [ 212 [ 221 [ 222

C C C C C C C
Napinéni doktrinalnich dokumentii, STANAG a dohod 6 9 9 15 18 15 18
Naginéni operacnich pozadavkid na pouiiti tankd 0 10 25 30 30 35 30
Piipravenost na nejhorsi moiny scénaf 0 10 15 5 40 35 30
Kontinuita naplfiovani jednotek a vyzbrojovani 0 [y 0 24 28 32 28
MozZnost vytvaFeni Okolovych uskupeni podle poZadavk(
velitele 0 10 10 25 35 45 35
Pruina struktura, umoZiuijici vztvafeni RUU 0 10 10 25 30 45 40
Mozinost spoleénich cvieni s mechanizovanymi jednotkami 0 & 6 15 18 18 15
Naroénost na zdroje, zejména finanéni 8 56 35 25 15 10 10
Nedostatek technickyjch fedenia neodovidajici naptnéni NGV 6 30 30 24 24 24 30
Mozng podil feskich firem na dodavkach 48 48 43 40 40 40 40
Naroénost budovani technického zdzemi 28 24 24 20 20 20 16
Potfeba vyvoje dopliikovych moddald 21 18 15 12 12 12 9
Narofnost udriby, uprav a modernizace 30 36 36 24 24 18 18
Schopnost vlastni ochrany veisk ] 21 21 35 42 49 49
Dosazitelné pofty nasaditelnych prostiedki 14 28 35 42 42 49 42
Moznost propojeni's jingmi prostfedky o 0 0 30 36 42 30
Dostupnost v predpokladané dobé kontraktu 40 40 40 32 24 16 24
Dostupné verze (kiony] tankd 10 10 10 25 25 35 35
Méfitelny hdinek (dostiel, palebnd sila, apod.| 21 21 21 35 56 63 49
Modularita ) [ 0 28 28 42 42
Sokovy efekt 0 24 40 40 56 72 a8
CELKEM 232 | a1 430 571 643 717 633

Tabulka 21: Bodové hodnoeceni variant

Jako nejvhodn&j$i varianta byla vyhodnocena varianta 2.2.1, kterd pfedpoklada vytvoreni
dvou tankovych prapori, jednoho na MBT pro ,,téZkou” brigadu a jednoho na LT pro druhou.
Takto koncipovand struktura tankového vojska by nejlépe umoZnila vyvazit operaéni
pozadavky, pozadavky na zdroje a &asové harmonogramy i s ohledem na moZné vyuZiti
modernich tankt v budoucnosti (pii realizaci ndkupu novych tankd po roce 2030). Stavajici
nakoupené tanky by tak pfeSly do technické rezervy; byly by pofizeny nové tanky a
nejsnadn&ji by se také vytvarela ukolova uskupeni, pfimo orientovand na moZnost plnéni
sirokého spektra typl operaci. UmoZnila by 1 snadny pfechod k vét§im tankovym jednotkam
(pluk nebo brigéda), pokud by takova jednotka byla poZadovéana. Zakladnimi nevyhodami je
viak velmi vysokd cena a nutnost provozovani rizné techniky u jednoho praporu.

Jako druha nejvhodnéjdi varianta je varianta 2.1.2. Je tomu tak proto, Ze se opét jednd o
variantu se dvéma tankovymi prapory, vybavenych v3ak jednotnym typem tanku. Lepsi
bodové hodnoceni varianty 2.2.1 je tedy dano pouze vy3$im rozsahem operaénich schopnosti,
kdy nékteré Cinnosti je vhodng&jsi provadét jinymi nez t€zkymi typy tankl. Naopak, zejména

% Koeficienty jsou voleny ve Zkale 1 — 10 a vyjadfuji pouze subjektivni diileZitost dopadu hodnoceného kritéria.
Hodnoceni probihalo na Grovni subjektivni fivahy ¢&lendl zpracovatelské skupiny a nemusi odriZet nazory a
hodnoceni uZivateldl, nebo pFijemce podpory. Metodika hodnoceni variant viak umoZiiuje nové hodnoceni podle

uvahy uZivatele.
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moZnost oprav, nutnosti udrZovani zasob apod. je na tom lépe varianta 2.1.2, protoZe nemusi
predpokladat existenci dvou typl vozidel. Céasteéné viak tuto nevyhodu miiZe odstranit
koncepce Main Ground Combat System — MGCS, ktery by mél byt modularni a jak bé&zny
tank, tak i napf. ,,t8Zké“ BVP nebo ,lehky” tank nebo palebny prostiredek by mél stejny
podvozek.

14.2.4.

Analyza rizik

Pro analyzu rizik byla zvolena metoda vyjadieni poméru véhy rizika, vyjadiena hodnotou od
1 do 10 bod.

Oblast

Riziko

D

Nezpracovini
odpovidajicich
dokirinalnich
dokumentt

Nezahmuti do

koncepénich
dokumentt

Opomijeni nejhordiho
mozného scénafe —
~Black Swan” teorie

| Zanedbani a nesoulad

s¢ zkuenostmi a
hiedani ,,novych cest™

Popis

Vaha

Hodnota

Celkem

Poznamka

Souéasna operadni doktrina a
hojové fady takticke drovné
jsou zastaralé. Viechno ésili je
soustfed&né na pfipravu misi a
feSeni okamzZitych krizi nizké
intenzity. Tanky nejsou
wvaZovany k feSeni Sirokého
spektra operaci

20

Soutasné koncepee jsou
vytvoleny bez podkladovych
materialii analyzy, navrhi
feseni a bez ovéfeni
experimentem. Z toho diivodu
chybgji argumenty pti ndvrhu
jejich zmé&n a jsou ovlivnény
osobnim piistupem
zainteresovanych.

24

Soustiedéni na ,,uméni
moZného* a opomijent
moZnosti, Ze pti nenadalém
vyvoji situace nebude
organizace schopna viasné
reakee,

Teanky jsou fasio oznalovany za
zhytetné a uf nékolikrdt dodlo
k diskusi o moinosti jejich zruSens.

| Jiz nakolikrat probéhla

Hransformace™ armady a
nebyly dodrzovany obecné
zkudenosti. Dilvodem, skoro
vZdy, byla snaha ,udetfit”.

V konedném disledku byly ale
zmény spise na $kodu a ndprava
stavu je ndkdy nemoZnd, jindy
nelinosna.

40

Vytvateni udelovych
struktur, podle
okamzité potfeby

Nevytvoreni Gplné
-GENERIC*
struktury, byt'
nedplné nebo
nedoplnéné

T pies existenci kariérového
fadu je fada opatfeni provadéna
podle okamzite poticby a jsou
vytvalena mista a
mikrostruktury nikoliv podle
fadu nebo koncepcee, ale podle
pFani velitele.

25

| Prikladem jsou rozdily

v oTganiza®ni strukdufe S4Bl
brigad na taktickém stupmi

Prakticky jakakoliv Gtelove
vytvofend struktura jednotek je
schopna vykondvat svoje
funkee. Je tomn tak ale

s rizikem pfetiZeni, moZnosti
kolapsu a neefektiviosti.
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Nepravidelné nebo Cvieni probihaji podle pfedem i
viibec neprovadéné ptipravenych scénati a
kontrolni cviteni plng prakticky znemoZfiuji kreativni
rozvinutych struktur vyuZiti tankil v bojovych
na nejhorgich podminkach a tim i pfirozenou
scénatich struktufe zkudenostniho cyklu.
Cilevédomé vzdélani, Ka¥dy novy poznatek je tfeba 30 Tt T et |
pliprava a vycvik okamZit¢ zatlefiovat do sestavy pod vlivem okelnosu. Soutasny
personalu znalostnich databizi a po mym%ﬂﬁ by
ovéteniido TTP's ﬂﬂgﬁé‘ﬂﬁm prosted!
Ptikladem je kyberprosior.
Upfednostnéni Nirodni prostfedi, zkuenostni 9 e ﬂ“ﬁfﬁmm’"m’jg?"m
zahrani¢nich §kol, ramec a zvyky uréuji charakter tenretickétio zézen. Pokud
vzdilavacich planiia | a Kariérové pozadavky. )
nezijem o rozvoj Nerespektovani vede dm{l‘;ﬂwmﬂ::eﬁm P“k:’:i:;u
vzd&lani uvmitf k rozporim a miZe pasobit iE,
narodniho prostfed( destruktivné na kohezi
organizace.
Nevyélenéni Pfi rozvoji tankového vojska 64
potfebnych zdroji musi byt soub&Zné a
(hmotnych, koordinovang rozvijeny
nehmotnych i viechny tfi pilife (lidé, technika
lidskych) i postupy). Lidé museji mit kde
pracovat, na {em pracovat a
museji mit odpovidajici
vzdélani a piipravu.
Omezeni pozornosti Ve vétsiné piipadd omezuje 56
na pouze jednu rozvoj schopnosti pouze
sloZku zdrojli finanéni strdnka. UZ v obdobi
planovani investice neni
stedovan dopad a potieba
investic v dalgich oblastech.
Nejednota pravomoci Tankové vojsko musi byt 42
a odpovédnosti obecnym fenoménem a velitel
musi pochopit, Ze tanky jsou
soudasti sestavy jeho jednotky a
musi je peuZivat v souladu
s obecnymi poZadavky
vojenského umeéni a vedy.
Separace vedeni Zmény v tankovych jednotkich 25

Nechut' a neochota ke
Zménam

v zahranié&i nejsou jednotné.
Vedeni armady, Otvari a
Jjednotek neni jednotné

v pozadavku na provedeni
zmén. To vede k tomu, Z¢
vedeni védomé pEijima
kompromisy, zadané vy3§im
velenim, nebo politickou
reprezentaci.

1 Vésina lidi} znechucena

mnoZstvim zmén, jejich
tempem a protoZe nemaji od
svych nadtizenych dostatek
informaci a vedeni, podléhaji
snadno dezinformaci a jejich
prace je bezvysledna a ubijejici.
Proto chybi motivace

k provedeni zmén a lidé je
odmitaji.

Zirata motivace

Zmény, kter¢ probihaly a
probihaji nebyly dostate&né
objasnény a jsou demotivujici.
Je to vina vedeni (leadership),
ale méd destruktivni dopad na
strukturu personalu.

56
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nékolik firem, které si
vzajemné neptedaji IER pro
dodavané komponenty

Nepfipraveny Pripravenost personalu k piijeti 49
persondl Zzmén a jejich aktivni akeeptaci
neni jen véci vzdélini a
pfipravy, ale také motivace,
zkusenostt a vedeni. Pokud
jakakoliv ast chybi, pfinasi to
nefeditelné problémy a jeden
tlovek tak je schopen, byt
nevédome a bez zaméru, rozbit
cely kolektiv.
Nedostatek finan¢nich UvaZovany projekt 81
zdrojli modernizace je nesmirng
naroény, a to nejencm pro
rezort MO, ale také pro MV a
MMR
Nedostatek Potizeni techniky je spojené se 42
infrastruktury pro zménow dosavadnich
sktadovani munice, skladovacich sm&rmic a potfeb.
nihradnich dild
| Nedostatek Technika vyZadujec zvlastni 36
infrastruktury pro podminky pro provadéni oprav
opravy a idrzbu 4 je tfeba zménit 1 dosavadni
ndzory na managemnet
#ivotniho cyklu.
Nedostatek | Zména techniky neni jen 42
infrastruktury pro generacni, ale i operatni a bude
vycvik, pfipravu a vyZadovat zm&nu mysleni,
kazdodenni adrzbu doktrin a TTP.
Nedostatek Technika ma jiné pozadavky na 49
infrastruktury pro rozméroveé a hmotnostni limity
nasazeni a zasazeni liniovych p¥istupovych cest a
bude tfeba investice do jejich
zmény.
NedodrZeni standardi Firmy, zaangaXovang 24
v projektu nebudou schopny
dodrZet standardy NATO
Vymena informaci V projekeu je zaangaZovano 20

Tabulka 22: P¥ehled rizik projektu
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Bodova hodnota (1-10)

Obrazek 45: Grafické znizornéni rizik

Z grafu je zfejmé, Ze vétSina rizik se pohybuje na medidnu, takze jejich bodové hodnoceni je
umérneé vaze jejich dopadu. Nejvétsi riziko projektu spociva v jeho finanéni naro¢nosti a to
zejména proto, Ze se nejedna o pouhou ndhradu stavajici techniky modernéjsi, ale
o komplexni pirestavbu struktur, piistupu a zejména zabezpeceni a podpory. Navic do projektu
musi byt zapojeny 1 ostatni slozky statni spravy, a to zejména ministerstvo dopravy
a ministerstvo pro mistni rozvoj, pfipadné€ i ministerstvo vnitra.

Druhym nejvy$§im rizikem je nepochopeni procesi a postupll pro rozvoj tankového vojska ze
strany viech zi€astnénych. Obecné postupy a poZadavky, dané jak obecnou architekturou
systému (Open Enterprise Architecture — OEA, NATO Architecture Framework — NAF, The
Open Group Architecture Framework — TOGAF a NATO Generic Vehicle Architecture —
GVA) tak i normami pro schopnosti a vykony vozidla (zegjména BiSC Capability Codes
& Capability Statements — CC & CS) do znatné miry definuji pfistupy k vytvéfeni
organizadnich struktur a jejich zabezpedeni. Bez jejich znalosti a respektovani ze strany
ucastnika projektu mize dojit k vyraznym dopadim na celkovy vykon organizace, v tomto
piipadé na ACR.

14.3. Dilci zavér
Vsechny varianty piedpokladaji zachovani tankovych jednotek. Na druhé strané vSak maji sva
rizika i nedostatky. Obecné je nejvétsim rizikem vSech variant nedostatek finanénich
prostfedkll a ztoho plynouci moZna ohroZeni projektu. MutzZe dojit ke sniZeni poctu
modernizovanych/pofizovanych tank( a tim bud’ k zéniku tankového vojska jako takového,
nebo k omezeni schopnosti tankovych jednotek.
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Af uZ se ACR rozhodne pro kteroukoliv variantu, je ziejmé, Ze kromé moZnosti rezignace na
provozovani tankil bude potfebovat minimalné jeden tankovy prapor pro zabezpedeni ambice
CR k vybudovani ,,t8%ké* brigady.

Jako zaklad pro vytvafeni doporucené varianty je tedy uvadén jeden tankovy prapor
(minimalni ambice) ,,t¢Zké brigady, s plnym spektrem operadnich ¢&innosti, s maximalni
bojovou podporou a zabezpeenim. Ostatni prvky podpory a zabezpedeni mohou byt praporu
pfidéleny, je viak tfeba sjejich pofizenim pogitat i pro pluky ACR (napt. tahace
a pfepravniky pro pluk logistiky, dostate¢né unosné mosty pro Zenijni pluk a rozmérové
pfizpisobené ramy odisty techniky pro pluk CBRN).

14.4. Navrh organizacni struktury tankovych jednotek a jejich
bojové podpory a bojového zabezpeceni
Vzhledem k diléimu zavéru vySe je uveden pouze jeden tankovy prapor v sestaveé, ktera by
zabezpeCila jednu brigadu, ale zaroven by umoznila veliteli praporu mit alespofi néjakou
technickou rezervu pro piipad ztrat, zmény ukolu nebo nutnosti podpofit boj druhé brigady.
Pokud by bylo rozhodnuto o vybudovani dvou prapord, je mozné nékteré prostfedky (jako
uvedené ,.lehké tanky) nahradit standartnimi MBT nebo je ze sestavy vypustit.

Navrhovand struktura tankovych jednotek vychazi z pozadavkd na schopnosti tankového
praporu podle Bi-SC Capability Codes and Capability Statements AC/321-N(2016)0005. Za
zakladni jednotku je povazovana tankova ¢eta a za nejmensi jednotku, tvofici Okoloveé
uskupeni, je povaZovana tankova rota®. Prapor ma, navrhové, ve své sestavé jednotky bojové
podpory a bojového zabezpeceni. Bojovou podporu tvoi{ zejména prizkumnd &eta (variantné
na tanku nebo na BVP), minometna baterie se samohybnymi minomety a Zenijni ¢eta. Bojové
zabezpedeni pak tvoH jednotky pro vyproiténi, odsun a opravy techniky, dopravni jednotky
pro piepravu materidlu (zejména munice a PHM) a praporni obvazi$té. Tyto jednotky vak
nemaji dostate¢né kapacity pro plné zabezpe&eni praporu.

Proto je tfeba uvaZovat o posileni praporu, zejména v oblasti pro ochrany vojsk®, o jednotky
bojové podpory i bojového zabezpeceni, piidélenymi ze souboru sil, poskytnutych veliteli
brigady. Jedna se zejména o jednotky PVO, specidlni prvky pro vedeni spoleéné bojové
¢innosti, Zenijni jednotky, jednotky vojenské policie a jednotky pro prepravu materidlu. Tyto
jednotky v8ak mohou byt praporu poskytovany pouze na omezenou dobu (OPCON), nebo pro
spinéni specifického ukolu; na rozdil od jednotek praporu, které jsou v podfizenosti velitele
praporu (OOPCOM).

57 Ptidélovana k podpore mechanizovaného praporu.

% Jedna se o jednotky PVQ, Zenijni jednotky, jednotky OPZHN/CBRN, jednotky ISTAR a JTACP, vojenska
policie a zdravotni jednotky, které jsou pfidélovany. Je vak tfeba mit na paméti specifika tankovych jednotek a
proto prid€lované jednotky museji byt schopné pohybovat se a plisobit v sestaveé tankovych rot a praporil.
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Orientaéni poéty potiebné osob a techniky jsou uvedeny v nésledujici tabulce. Rozdilny podet
tankt, BVP, OT a osob je dan variantou velitelskych struktur. Podrobné jsou tyto varianty
rozepsany v nastedujici kapitole 14.4.1.

Variantal| Osoby Tanky lehkétanky |  BVP Spec ot ANT | ANS AQT

velr sl 2 0 2 0 8 4 20 5
Axtr 368 42| 14 0 0 12 20 2% 4
mr 201 0 0 15 0 3 3 8 1
minbat 144 0 0 5 16 3 ) 6 1
rpod 9% 0 0 4 9 6 4 6 3
rzab 104 0 0 0 E 6 20 12 4
CELKEM 004 | M 14 2% 3 38 56 7% 18

Varianta 2|  osoby Tanky | tehkétanky |  BVP Spec ot ANT | ANS | AOT

velr 101 3 0 3 0 8 4 20 5
axtr 384 45 15 0 0 12 20 24 4
mr 201 0, 0 15 0 3 3 8 ]
minbat 144 D 0 5 16 3 5 2 1
rpod 56 0 0 4 9 6 4 6 3
rzab L 104 0 0 Y 9 6 20 12 4
CELKEM | 1030 | a8 15 2 34 38 56 76 18

Tabulka 23: Orienta&ni polty osob a hlavni techniky praporu

ProtoZe se jednd o prapor, ktery je soudasti mechanizované brigady, bylo by odpovédnosti
velitele brigady poskytnout tankovému praporu dostatek sil a prostfedkil, zejména k bojové
podpoie a bojovému zabezpeleni. Jedna se zejména o protiletadlové prostiedky se schopnosti
C RAM, schopné piisobit v manévrujici sestavé tankovych jednotek®, Zenijni jednotky,
jednotky CBRN, vojenskou policii, jednotky zdravotni, CIMIC atd. Pfid&leni téchto jednotek
viak podléhi naplnéni zam&ru velitele brigidy a tkolu, ktery bude tankovému praporu
udélen. Naproti tomu je kontraproduktivni p¥idélovat tankovému praporu jednotky ISTAR se
soupravami MBK, protoZe tankové pozorovaci piistroje a schopnosti ISTAR jsou v fadé
piipadil vy$si, neZ schopnosti MBK.

14.4.1. Navrh organiza¢ni struktury mist veleni a Fizeni

6 ACR ma k dispozici pouze n&kolik systémil S-10, které jsou v3ak zastaralé a je tfeba je nahradit. Proto by,
soudasné s ivahami o akvizici tanki, m&la probihat i jednani k pofizeni takovychto prost¥eda.
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Orienta¢ni poéty potiebné osob a techniky jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Rozdilny pocet
tankd, BVP, OT a osob je dan variantou velitelskych struktur. Podrobné jsou tyto varianty
rozepsany v nasledujici kapitole 14.4.1.

Variantal| oOseby |  Tanky Lehké tanky BVP Spec ot ANT | ANS AOT
velr 91 2 0 2 o 8 a) 200 5
axtr 368 42 14| 0 0 12 20 24 4
mr 1 a0 o 0 15, 0 3 3 8 1
minbat 144 0 0 5 16 3 5 § 1
riod 9 0 0 4 9 6 4 6 3
rzab 104 0 0 0 9 6 20 12 4l
CELKEM 1004 a 14 26 34 38 | 56 | 76 18 |
| Varianta2| oOsoby | Tanky | Lehkétanky |  BVP Spec OT | ANT | aNs | aoT |
velr j 101 3 0 3 0 8 4 20 5|
Axtr | 384, 45 15 0 0 12 20| 24 4
mr [ 201 0 0] 15, o 3 3| 8 1|
minbat | 144 0 0 5 16 3 5| 6 1|
pod | 96 0 0 4 E) 6 4l 6 3
rzab | 104 of 0 0 9 6 20l 12 4
CELKEM | 1030 a3 15 27 34 38 56 76 18

Tabulka 23: Orientaéni pofty osob a hlavni techniky praporu

ProtoZe se jedna o prapor, ktery je soudasti mechanizované brigady, bylo by odpovédnosti
velitele brigady poskytnout tankovému praporu dostatek sil a prostfedkil, zejména k bojové
podpofe a bojovému zabezpeceni. Jedna se zejména o protiletadlové prostiedky se schopnosti
C RAM, schopné plsobit v manévrujici sestavé tankovych jednotek®, Zenijni jednotky,
jednotky CBRN, vojenskou policii, jednotky zdravotni, CIMIC atd. Pfidéleni téchto jednotek
viak podléhi naplnéni zaméru velitele brigddy a ukolu, ktery bude tankovému praporu
udélen. Naproti tomu je kontraproduktivni ptid&lovat tankovému praporu jednotky ISTAR se
soupravami MBK, protoZe tankové pozorovaci pfistroje a schopnosti ISTAR jsou v fadé
pfipadii vy$si, neZ schopnosti MBK.

14.4.1. Navrh organizac¢ni struktury mist veleni a fFizeni

8 ACR ma k dispozici pouze nékolik systémi S-10, které jsou viak zastaralé a je tfeba je nahradit. Proto by,
soucasng s ivahami o akvizici tankd, méla probihat i jednéni k potizeni takovychto prostedkil.

-3

0

176



177



178



179






14.4.2. Velitelska rota

Velitelska rota je uréena k zabezpefeni ¢innosti velitelstvi a v jeji sestavé je velitelska deta,
jeiimz hlavnim ukolem je vybudovani velitelského stanovist€ praporu, jeho obsazeni
a ochrana. Spojovaci ¢eta buduje, obsluhuje a pfipojuje spojovaci uzel praporu, buduje vnitfni
spojeni velitelského stanovi§té praporu a poskytuje spojovaci prostfedek pfi zaujeti
pfedsunutého velitelského stanovisté.

Ceta zabezpeteni velitelského stanoviité zabezpeduje chod velitelského stanovists, podili se
na jeho ochrand a pfepravuje nezbytné zabezpedeni a material pfisludnikti velitelského
stanoviste.

14.4.3. Jednotky bojové podpory
Za jednotky bojové podpory je tfeba oznafit ty jednotky, které ptimo podporuji boj tankového
praporu, a to v ramci jeho bojovych sluzeb. Nekteré tyto jednotky by mél tankovy prapor
obsahovat pfimo ve své sestavé, nékteré miiZe dostavat z modulu, ktery bude piidélen veliteli
brigady a posledni moZnosti je piimé piidéleni jednotek vzhledem ke specifikim tankovych
jednotek.

14.4.3.1. Minometna baterie
Hlavni sluzbou bojové podpory je palebna podpora. Mechanizované prapory brigad jsou
vybaveny minometnymi jednotkami a tankovy prapor, jako nejsiln&jdi jednotka
mechanizované brigady, by mél byt vybaven podobné&™. Ukolem minometné baterie by pak

I Diskutuje se palebna sila tank(, kterd je sama o sob& znaén4, a proto neni tfeba palebné podpory, nebo miZe
byt v krajnim ptipadé, poskytnuta velitelem brigady z pfidélenc¢ho délostfeleckého oddilu. Proti tomu stoji jak
taktika boje, tak i plnéné 1ikoly, Tanky jsou ureny zejména k nieni protivnika pfimou palbou na vzdalenost
kolem 3km (Bi-SC CC & CS ARM-H-BN 2.08) a délostielecky oddil k boji s druhymi sledy na vzdalenost 10 —

181



14.4.2. Velitelska rota
Velitelska rota je urena k zabezpedeni ¢innosti velitelstvi a v jeji sestavé je velitelska Ceta,
jejimz hlavnim tdkolem je vybudovani velitelského stanovi§té praporu, jeho obsazeni
a ochrana. Spojovaci &eta buduje, obsluhuje a pfipojuje spojovaci uzel praporu, buduje vnitini
spojeni velitelského stanovi§té praporu a poskytuje spojovaci prostfedek pii zaujeti
predsunutého velitelského stanoviste.

Ceta zabezpeteni velitelského stanovisté zabezpetuje chod velitelského stanovisté, podili se

»r

14.4.3. Jednotky bojové podpory
Za jednotky bojové podpory je tieba oznaéit ty jednotky, které pfimo podporuji boj tankového
praporu, a to v ramci jeho bojovych sluzeb. Nekteré tyto jednotky by mél tankovy prapor
obsahovat pfimo ve své sestavé, nékteré miiZze dostavat z modulu, ktery bude piidélen veliteli
brigady a posledni moZnosti je piimé pfidéleni jednotek vzhledem ke specifikiim tankovych
jednotek.

14.4.3.1. Minometna baterie
Hlavni sluZbou bojové podpory je palebna podpora. Mechanizované prapory brigad jsou
vybaveny minometnymi jednotkami a tankovy prapor, jako nejsilngj3i jednotka
mechanizované brigddy, by mé&l byt vybaven podobn&”™. Ukolem minometné baterie by pak

" Diskutuje se palebna sila tank(, kterd je sama o sob# zna&nd, a proto neni tfeba palebné podpory, nebo miiZe
byt v krajnim pEipadg, poskytnuta velitelem brigidy z pfidéleného delostfeleckého oddilu. Proti tomu stoji jak
taktika boje, tak i pinéné ukoly. Tanky jsou urdeny zejména k niteni protivnika pfimou palbou na vzdalenost
kolem 3km (Bi-8C CC & CS ARM-H-BN 2.08) a délostizlecky oddil k boji s druhymi sledy na vzdalenost 10 —
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byla podpora boje tankovych jednotek na vzdalenost 3 — 10km, plsobeni na nepfitele na
vzdalenych piistupech k postaveni tankového praporu a v krytych prostorech nepiimou
palbou.

@
| | | ] | |

lololole

Obrazek 49: Navrhovana strukiura minometné baterie

:

Baterie by méla tfi aZ &tyfi palebné &ety po 4 samohybnych minometech, velitelské a
zabezpeCovaci druZstvo. Ve velitelském druZstvu by byl obsaZen i prvek fizeni palby, kazda
palebna &eta by méla i svoji pozorovatelnu a pracoviité pro vypodet palebnych prvki. Ctyfi
palebné ety by mély byt dostateéné pro podporu kazdé tankové roty, nebo tankovych rot
prvniho sledu a vytvofeni zalohy velitele praporu.

Osoby | SHMin oT BVP ANT ANS AOT
MinBat 144 16 5 5 9 5 6

Tabulka 24: Orienta&ni pofty osob a hlavni techniky minometné baterie

Druzstvo zabezpeteni by pak mélo dopravni a opravarenskou sekei a pyrotechnika, pro feeni
drobnych oprav v poli, laboraci munice a pfepravu munice v objemu do 3 SDOS.

14.4.3.2. Rota bojové podpory

14.4.3.2.1. Priizkumna Ceta
Priizkumna &eta zabezpeéuje informace pro velitele praporu a je pfedevsim uréena k plnéni
ukold pro stupeii prapor a zpravidla se nebude dale délit a podporovat tankové roty. SlouZi
zejména k prizkumu rozmisténi a sil nepfitele, pfistupovych cest, prostori rozmisténi
a prostorti rozvinuti, a muZe byt vyuZita i jako ¢elni nebo boéni zastita. Méla by byt schopna
vy¢lenit aZ tii prizkumné skupiny (druZstva), coZz pfedpoklada cetu alespori o péti druzstvech
(pro zachovani zalohy prizkumu).

20 km od FEBA. Prostor mezi 3km a 10km je taktéZ vhodné pokryvat palbou, a navic minomety mohou vyuZit
dopadu min shora, coZ bude mit v&t¥i G&inek na ukrytou Zivou silu i lehkou techniku.
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14.4.3.2.2. Zenijni ¢eta
Zenijni eta je urena k podpofe bojové Einnosti praporu a bude zpravidla posilena prostiedky
z Zenijniho modulu mechanizované brigady (podle ukolu tankového praporu napf.
k zodolnéni obrany, budovani minovych poli apod.)

Zenijni Geta praporu je urGena k vedeni Zenijniho priizkumu, raZeni prichodd v minovych
polich, poskytovani sluzeb CIED a k pokliddani mobilnich mostd. Pro potfeby praporu by
méla byt schopnd prorazit aZ &tyfi prichody o délce az 100 m a poloZit az ¢tyfi mosty o délce
16m nebo dva mosty o délce 32m, a to vie v Easovych normach, které umoZzni postup sil bez
zpomaleni tempa utoku (to predpokliada vytvofeni prichodu nebo poloZeni mostu v iadu
minut). K tomu by méla byt vybavena mostnimi tanky v po¢tu 6 — 8 ks a odminovaci
(pravdépodobné reaktivni, vybusné) v poctu opét 6 — 8 ks.

14.4.3.3. Rota bojového zabezpeceni
Rota bojového zabezpedeni by méla mit dostatek sil a prostfedkii zejména v hospodaiském
druzstvu, aby byla schopna zabezpeéit Zivot praporu v poli, zdsobovani proviantem a
tekutinami, ale 1skladové hospodéfstvi. K pfepravé materidlu bude vyuZivat zejména
dopravni Cetu, ale méla by byt schopna vybudovat t tylové misto veleni pro veleni a fizeni
logistickych operaci.

14.4.3.3.1. Vyprostovaci Ceta
Vyprostovaci ¢eta musi byt schopna splnit kol vyprosténi tankll z bojoveé zony a jejich odsun
na shromazdisté poskozené techniky a odsunu do prostoru oprav. Spolu s odsunovymi
prostiedky mechanizované brigady by méla byt schopna odsunu techniky do polnich
opravarenskych prostort nebo k S POD (A POD, G POD).

K plnéni téchto dkold by meéla mit k dispozici 5 — 7 vyprodtovacich tankl, schopnych
vyprostit MBT a pfipadné umozZnit inik osadky. Dale by méla mit k dispozici alesponi 3 — 5
pfepravnikd, vCetné tahacli, schopnych pfepravovat techniku po zpevneénych cestich na
shromazdisté poskozené techniky’.

14.4.3.3.2. Dopravni Ceta
Hlavnim ukolem dopravni Cety je pieprava zasob praporu v objemu 3 SDOS™, K tomu je
tfeba minimalné 8 t&Zkych nakladnich automobildl na prapor, doplnénych potiebnym poétem
sttednich nakladnich automobill k piepravé drobnéjiiho materialu.

Dale by meéla mit k dispozici i polni manipulaéni prostfedky, nejlépe zodolnéné, chranici
osadky pied ucinky zejména nepiimé palby a malordZzovych zbrani.

™ Je vhodné, aby piepravni technika i tahade byly napfi¢ pozemnimi silami stejné, nebo alespofi kompatibilni.

To umoZni ponechani volného pfepravniku na misté a jeho vyuZiti v rdmei pfepravnich smycek.

" Dva SDOS u jednotek a tii u vy3itho stupng, aby byl naplnén poZadavek 5 SDOS u praporu.
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14.4.3.3.3. Ceta oprav
Hlavnim tGkolem ety oprav je feSeni drobnych ndlezovych oprav na systémech tankh. K tomu
by méla byt vybavena ucelenou fadou dilenskych prostfedkidl, které by byly schopné
opravovat rozhodujici systémy zejména pro vedeni palby, pohyb a manévr a otazky spojeni.

14.4.3.3.4. Praporni obvazisté
Praporni obvazi§té¢ je urleno k vypro$téni ranénych a jejich piepravu na prapomi
shromazdi§té ranénych, kde prob&hne posouzeni jejich stavu (STAR Triage). Ti, ktefi se po
oSetfeni mohou vritit k jednotkam, budou uréeni k osadkéam opravenych tanki; ostatni budou
pfepraveni do polnich nemocnic vy$siho stupné. Jednotka bude vybavena obménymi vozidly,
uzplusobenymi pro piepravu ranénych a poskytovani prvni pomoci.

14.4.3.4. Pridélované prvky podpory a zabezpedeni

14.4.3.4.1. Prvek ISR

Tankové jednotky mohou byt doplnény prvky pro fizeni shromaZd’ovani informaci (ISTAR
Coordination Cell) a prvky pro provadéni analyzy (Analysis and Control Element)”. Prvky
pro zjistovani informaci (senzory), kterymi jsou prizkumné jednotky, jednotky HUMINT,
technické senzory (bezpilotni prizkumné prostiedky, prostiedky elektronického priizkumu,
prostiedky radioloka¢niho prizkumu, prostiedky optoelektronického prizkumu), prostiedky
hydro-meteorologického a topografického priizkumu, dalsi specializované druhy prizkumu
(d&lostielecky, Zenijni, radiaéni a chemicky a dalsi) jsou jednak soucasti tankovych jednotek
(prizkumna ceta) a jednak jsou tanky (jako prostfedek) vybaveny celou fadou senzord, které
sice pracuji jako prostiedky fizeni palby, ale jsou schopné potiebné informace zjiStovat
a predavat. Proto u tankovych jednotek chybi zejména prvky pro fizeni shromazd'ovani
informaci a pro analyzu informaci.

Z tohoto divodu je vhodné doplnit tankové roty (piipadné i ¢ety) sety moduldrniho bojového
kompletu MBK, jejichZ obsluhy by tyto funkce pro velitele rot vykondvaly a informace nejen
pfedavaly na prvek pro fizeni shromazd’ovani informaci praporu, ale pfijimaly i jejich
informace, zejména vysledky hydro-meteorologického a topografického prizkumu a tim
pomahaly veliteli v orientaci na bojiti a napomahaly sniZenim jeho organizaéni a fidici
zatéze. Tyto prvky by se pohybovaly v sestavé jednotek na OT nebo BVP, jak je naznaceno
v systému veleni a fizeni na obrazku ¢. 47.

14.4.3.4.2. Prvek JTACPC

Prvky pro terminalni pfesné navedeni palebné podpory (pozemni i vzduidné) jsou zpravidla
organizovany az od trovné praporu. Jedna se o pracoviste ALO (Air Liaison Officer), skupiny

™ Tyto prvky jsou ureny zejména pro §tdby a slouZi veliteli k pochopeni situace na bojidti, tak, aby mohl

soustfedit pozornost na fizeni svych jednotek.
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fizeni a koordinace palebné podpory a zpravodajské pracovisté (¢ast ISR prvku). Tento prvek
poskytuje veliteli informace o dulezitych cilech a zaméru nadfizeného velitele na ptisobeni na
né. Zaroven ale umoziuje veliteli praporu pfedavat informace o zaméru pouZiti vlastnich
prostfedkl (minomety, pfidélena jednotka PVO apod.) a zajistuje dekonflikci s nadfizenymi
prvky pro fizeni vzdusného prostoru a zaclenéni jeho pozadavkii na palebnou podporu do
planii palebné podpory nadfizenych.

K rotdm (zejména tém, které jsou nasazeny v Usecich pro plnéni dileZitych ukold) by mély
byt pfidéleny skupiny terminalniho navedeni vzdusnych sil (Forwarded Air Controller - FAC)
a predsunuti délostfele¢ti pozorovatelé (Fire Observers — FO), ktefi budou zajist'ovat pfesné
navedeni palby nebo vzduiné podpory na urlené cile. Tyto skupiny maji zpravidla vlastni
prostfedky, ale protoZe jsou za¢lenény do sestavy tankovych rot, jejich prostfedky by mély
byt shodné s ostatnimi podplirnymi OT nebo BVP v sestavé rot.

14.4.3.4.3. Protiletadlova Ceta
Mechanizovana brigada pravdépodobné bude mit k dispozici protiletadlovou baterii’, ktera
muiZe mit ukolovou strukturu. Proto by mohla tato baterie mit k dispozici i palebnou Cetu,
ktera by byla pfeduréena pro tankovy prapor. Tato Ceta by meéla mit k dispozici dostatek
palebnych prostiedki k pokryti prostoru ¢innosti tankového praporu, velitelské druzstvo se
spojovacimi prostfedky a druzstvo pro fizeni palby son-line pfistupem k vysledkim
radarového obrazu vzdusné situace’.

Pro plnéni Gkolu protivzdu$né obrany manévrujici obrméné jednotky je nutné stanovit
poZadavky na prostifedky protivzduiné ochrany.

Palebné mozZnosti:

Prostiedek vzhledem k pozadavkim na PUP musi byt koncipovan jako hybridni raketovo
kanonovy zbrafiovy systém s nasledujicimi parametry:

*  Vn&jsi hranice prostoru G¢inné plisobnosti kompletu -15.000 m”’
¢ Vnitini hranice prostoru u€inné pisobnosti kompletu - 20 m

e Horni hranice prostoru u¢inné pisobnosti kompletu - 5.000 m

¢ Spodni hranice prostoru G¢inné pisobnosti kompletu - 0 m

Ve vyzbroji by mély byt primarné protiletadlové fizené stiely ,,Fire and Forget®. Tento systém
umozni posadce rychlejsi pfenos palby na jiné cile (posadka najde a identifikuje cil. Po
odpéleni fizené stiely miize okamzit€ pienést palbu na jiny cil).

5 Vyhodné&j¥i by byl cely oddil, pokud bude k dispozici.

7 Protiletadlova baterie pro mechanizovanou brigadu by méla obsahovat alespofi &tyfi radary pro vytvofeni

obrazu situace (viz, ptiloha 3, Protiletadlova obrana).

77 Predpokladany dosah soutasnych PTRS cca 9000 m, palebny prostfedek cca 2 km v hloubi sestavy praporu.
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Vzhledem k tomu, Ze tkolem protiletadlové ety je obrana prvosledové jednotky musi byt
schopna plnit nejenom Ukoly protivzdusné ochrany, ale i ukoly C-RAM (Counter Rocket,
Artillery and Mortar). Z tohoto divodu musi byt prosttedek vybaven min 2 ks (azZ 4 ks)
protiletadlovych kanond. Kanén mize byt pouZit 1 proti nahle se objevujicim ciliim
pfilétajicim v pfizemni vySce. Z toho divodu by mél byt schopen niéit i tyto cile. Témito cili
jsou zpravidla bitevni vrtulniky, které maji pancéfovou ochranu dilezitych systémt (motor,
reduktor) prostoru posadky. Proto je nutné, aby mél tento kanén dostatenou ni¢ivou silu.
Pouzity kanén by mél mit razi 35 mm (40 mm) s programovatelnou munici a mél by byt
schopen v ramci sebeobrany niéit i pozemni prostiedky az do tfidy balistické ochrany 3 dle
STANAG 4569.

Pro zabezpedeni alespoii omezenych schopnosti palebnych prostiedkii musi byt dale kazdy
prostiedek vybaven elektrooptickym sledovacim systémem s moZnosti vést palbu fizenymi
stfelami (odpalit fizenou stfelu) jen na zakladé zjisténi cile elektrooptickym kanalem.

Prizkumné moznosti:

Kazdy palebny prostfedek musi byt vybaven stfeleckym radiolokatorem pro navedeni palby
na cil a programovani stfel kanénu. Prehledovy radiolokator uréeny k pfehledu o vzdusné
(pozemni) situaci miZe, ale nemusi byt integralni soucasti prostiedku. V pfipadé, Ze nebude
souasti palebného prostfedku, musi byt protiletadlova éecta vybavena 3D radiolokatorem
s dosahem na cile s efektivni odraznou plochou RCS (Radar Cross Section) 1 m2 min 30 km,
na cile s RCS 0,1 m2 je 10 km. Rychlost obnovy informace maximalné 1 s.

V piipadé, 7e bude ptehledovy radiolokator piisobit v sestavé protiletadlové ety a nebude
integralni soudasti palebnych prostiedk(, je nutné zabezpecit dostate¢nou radiolokaéni
viditelnost na malych vy$kach. Proto je nutné vybrat radiolokator s moznosti vysunuti antény
na stozér, aby byl zvy$en dosah RL na malych vyskach.

Komunikace:

Dale musi byt zabezpeCeno radiové spojeni vramci celé Cety a i s nadfizenym stupném
v systému veleni a fizeni vzdusnych sil. Toto spojeni je dilezité jednak pro distribuci
pfehledu o vzdusdné situaci RAP (Recognized Air Picture), ale hlavng pro distribuci rozkazi
vzdudnych sil. Primarné je nutné zabezpedit distribuci Rozkazu po koordinaci &innosti ve
vzdusném prostoru ACCO (Airspace Control Order). Rozkaz stanovuje jednotlivé &ary,
koridory a prostory ve vzdu$ném prostoru a je hlavnim ndstrojem procedurdlniho fizeni
¢innosti ve vzdudném prostoru a v neposledni fad€ zabezpeluje bezpetnost viastniho letectva.

Mobilita a ochrana posadky:

Protiletadlova Ceta je primarné uréena k obrané prvosledového tankového praporu. Proto je
nutné, aby tato jednotka byla schopna manévrovat s bojovou sestavou tankového praporu.

Manévrovaci schopnosti prostiedku protiletadlové cety:

o Svétla vyska - min 500 mm;

186



¢ Hloubka brodéni — min 1000 mm;

o Sifka ptkopu — min 2500 mm;

e Piekonani zdi — min 1000 mm;

o Rychlost (silnice / terén) — min 55 / 35 km/h.

Dalsim pozadavkem kladenym na podvozek palebného prostiedku Cety je balistickd odolnost.
Vzhledem ktomu, Ze je prostiedek uréen pro pohyb v sestavé tankového praporu,musi
podvozek spliiovat balistickou odolnost minimalné stupné 4 (pozadovan stupein 5) dle
STANAG 4569. Tento pozadavek se tyka podvozku palebného prostiedku. V souasnosti
nelze predpokladat naplnéni tohoto poZadavku na balistickou odolnost véZe prostiedku.
Hlavnim diivodem je fakt, Ze se jedna o pohyblivy otacejici se prvek s elektronickou vybavou,
kterou je nutné chladit. ZvySend hmotnost balistické ochrany véze zaroven nepfiznivé
ovliviiuje rychlost otaceni véZe, ktera je kritickd pro pfenos palby na novy cil.

14.4.3.4.3.1. Sestava protiletadlové cety

Protiletadlova €eta je Elenéna nasledovné:

o Velitelské druzstvo — vybavené systémem veleni a fizeni

e DruZstvo RL prizkumu 2 x — kazdé vybaveno 2 prizkumnymi RL (v pfipadé, Ze
nebudou prizkumné RL integralni soucasti palebnych prostiedk) — celkem 4
radiolokatory

e Palebné druZstvo 3 x — kaZdé vybaveno 2 protiletadlovymi hybridnimi raketo
kandnovymi prostfedky — celkem 6 palebnych prostfedkii

e Podplrné druZstvo — zabezpeCujici logistiku (pfepravuje munici pro doplnéni
palebnych prostiedk) — min 3 pfepravni prostfedky s munici. Podplrné druzstvo
zarovetl realizuje Gkoly bojového zabezpedeni.

Protiletadlové prostiedky a jejich rozmisténi v sestavé tankového praporu je zavislé na
¢lenitosti terénu. V zavislosti na ¢lenitosti terénu vznikaji slepé prostory, kde nelze realizovat
ani prizkum, ani palebné piisobeni. Ty je nutné v pfipadé potteby ,,vykryt* daldim
prosttedkem. Tyto okolnosti jsou realizovany vramci pfipravy boje tak, aby byly
pfedpfipraveny prostory rozmisténi protiletadlovych prostredki k efektivni obranég.

Daldi okolnost, kterou je pfi vybéru sestavy protiletadlové Cety brat v uvahu, je fakt, ze se
jedna o prvosledovou jednotku. Proto je nutné, aby si jednotlivé palebné prostfedky byly
schopny poskytnout vzajemnou obranu. To znamena, Ze prostiedky nemohou byt rozmistény
na maximdlnich vzdalenostech viz obrazek ¢. 2, ale musi byt rozmistény tak, aby byly
schopné plisobit na PVN, které napadly ,,sousedni” palebny prostiedek viz obrazek €. 3.
Obrazek ¢. 3 zobrazuje maximalni moZny rozestup palebnych prostfedkd. V redlnych
podminkéch je rozestup volen jest€ mensi i s vyhodnocenim vlivu terénu.
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Obré4zek 51: Realizace PUP p¥i optimalnim rozestupu palebnych prostfedkii se vzdjemnym krytim

14.4.3.4.4. Zenijni ¢eta
Mechanizovana brigada bude mit pravdépodobné dispozici Zenijni rotu az prapor. Tankovému
praporu by mélo byt poskytnuto posileni organické Zenijni Cety alespofi posilenou Zenijni
detou (z Zenijniho modulu brigady), ktera by fesila otazky Zenijni podpory, jako je zejména
Zenijni priizkum, zabezpeéeni pohybu a budovani zodolnénych postaveni. DlleZitym prvkem
je i odminovani, kdy, pokud budou tanky na hlavnim sméru, by jim mély byt pfidéleny
alespori ¢tyfi odminovaci soupravy.

14.4.3.4.5. DruZstvo CBRN
Mechanizovana brigada bude mit k dispozici prostfedky CBRN prizkumu, odmofeni
a dalsich Ukoli CBRN. Tanky jsou vybaveny dostate¢nym mnoZstvim senzori pro okamzité
varovani pied radiaci, pfipadné otravnymi latkami a také soupravami pro Casteéné odmofeni
techniky. Vy3&&i stupné odmofeni pak budou organizovany ze stupné mechanizované brigady.
K tankovému praporu bude tedy tfeba pouze specializovana skupina pro vyhodnoceni stupné
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nebezpeci, druhu otravaych latek a piipadné odmofeni, kterou mize byt druzstvo CBRN
prizkumu.

14.5. Navrh moZnych reSeni prezbrojeni po roce 2025
At uZ bude rozhodnuto o jakékoliv variant® pfezbrojeni, moZnosti vlastniho pfezbrojeni jsou
omezené pouze na nékolik variant.

Varianta 1 — modemizace tanku T-72. Modernizace tanku T-72 se muzZe ukazat byt velmi
niro&nym ukolem. V prvni fadé by se jednalo pouze o modernizaci tankti pro ACR. Tank uZ
od svého zavedeni Celi nékolika omezenim, z nichZ nejvétsim je omezeny vyuzitelny vnitini
prostor. I to bylo divodem, ve své dobé revoluénim, zmény poctu osadky nahradou jednoho
¢lena osadky nabijecim automatem. Pii zméné raze na 120 mm a pfi zachovani pozadovaného
poctu naboji by mohlo byt obtiZné nabijeci automat modernizovat a upravit pro t€Z8i naboj.
Zaroveni by bylo problémem zabudovat universdlni sbérnici a pfipojit na ni vSechny
pozadované periférie a podsystémy vozidla.

Spolu s poZadavkem na zvySeni odolnosti tanku by tyto poZadavky pravdépodobné
vyZadovaly navySeni hmotnosti tanku, takZe by bylo tfeba ménit i podvozkovou ¢&ast, véetné
pohonnych a tlumicich systémi.

Varianta 2 — pofizeni tankl. Poiizeni tank( se miZe jevit jako relativni feSeni vSech
problémi. Pravdou ale je, Ze vybér je velmi omezeny. Tanky, které jsou v souasnosti
k dispozici, jsou moralné a koncepéné piezité, protoZe vétSinou pochdzeji z obdobi konce
studené valky. I pres fadu modernizaci se jedna o koncepce piekonané a jen s malym
potencidlem k zdsadnim pfestavbam a modernizaci. Casové mlad3i jsou tanky novych
vyrobell (Turecko, Korea apod.), vétSinou se ale jedna o klony star§ich tank( s modernim
vybavenim. Mohly by tedy byt alternativou k pofizeni bojovych tankii renomovanych
vyrobcil.

Vedle toho je tfeba mit na paméti, Ze podet tanki pro ACR je velmi maly a bude obtiZné najit
vyrobee, ochotného vyrobit bojove tanky v tak malé sérii. Obdobné to bude i s poZadovanymi
narodnimi dpravami tanki. Je moZné pofidit moderni tanky ve star$i verzi a pak je na narodni
trovni upgradovat, nicméné to maze byt pomémé ndro¢ny kol vzhledem k nutnosti ziskat od
vyrobce povoleni k dpravim a financovat vyvo] a vyzkum, spojeny s poZadovanou
modernizaci.

V soudasné dobé se piipravuje realizace technického zhodnoceni tanku T-72M4 CZ ve VOP
CZ. Rozsah technického zhodnoceni je v tabulce 12.
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SYSTEM RIiZENI PALBY (ZAMENA PRVKU) Zlepieni
Zamétovaé stfelce - senzory - TVK + IRK + LRF dosahii o cca
Panoramaticky pfistroj velitele - senzory - TVK + IRK + LRF 1km

Zména gyroskopu - Zrychleni vypoltu o 2 sec.
PROSTREDKY C4ISTAR -

Terminal BMS pro velitele ks 1 SAMET
Hlasovd/datova takticka radiostanice ks - 2 | HarrisCCl |
Schopnost utajené externi komunikace - ANO ANO
MOBILITA _

MaximalIni rychlost na silnici km-ht do 70 Uprava PWP

Tabulka 25: Rozsah TZ T-72M4 CZ.

Z vyhodnoceni rozsahu tiprav TZ T-72M4 CZ lze konstatovat, Ze se jedna o provedeni opravy
tanku bez vyraznych zmén takticko-technickych parametri. Upravy zlepseni vybranych
parametra jsou dil¢iho charakteru a umoZni pouze realizovat logistickou podporu v dalsich
min, 10 letech provozu. Nejednd se o modernizaci tanku se zlepSenim vSech zakladnich
parametrii na firovent soudasnych modernich tankf, i kdyZ komunika¢ni a IT moZnosti
technicky zhodnoceného tanku zlep$i parametry v této oblasti.

Varianta 2a — pofizeni pouze jedné varianty tanku (napi. MBT). Tato moZnost feSeni druh¢
varianty je jednodu$$i, pokud bude rozhodnuto tanky pofizovat. Jde totiZz o to, Ze budeme
pofizovat pouze jeden typ.

Tato varianta také nabizi feSeni pro situaci, nékolikrat ve studii zminénou. Jedn4 se o to, Ze
s modernimi tanky nové generace se pocita az od roku 2035. Naproti tomu €as pro vyfazeni
T-72M4CZ se blizi a je téeba situaci feSit jiz nyni. Druhou premisou je skuteCnost, Ze ACR
s tanky poéita a zbavit se tankového vojska nechce. Resenim by tedy bylo pofidit minimalni
poéet relativnd levnych ,lehkych tanki a pouZivat je k vycviku tankového vojska, formulaci
operaénich a taktickych postupl. V okamziku dostupnosti modernich tankl po roce 2035 pak
pofidit moderni MBT a tyto ,,lehké” tanky pfesunout k ,lehké“ brigadé jako vozidla podpory
pro p&chotu.

Varianta 2b — pofizeni vice typl tank(i (MBT + PBVPP). Toto fefeni je naro¢né zejména na
logistiku a zabezpeleni. Znamena dvoji starost o Zivoini cyklus, rozdilné technické
a pravdépodobné i organiza¢ni ¢lenéni brigdd a jejich tkolt. Lifily by se i operacni ukoly,
taktické postupy a vycvik brigad. Z tohoto divodu je tato moZnost pravdépodobné jedna
z nejméné perspektivnich.

Varianta 3 — prongjem tankt

Prondjem miZe byt vhodnym feSenim, protoZe by umoznil ACR plné pouZivani tanki po
dobu, ktera by byla smluvné oSetfend, ale ponechalo by otevienou moZnost akvizice po
ukondeni najemni smlouvy. Zaroven by byla oSetfena i technickd péce o tanky a nemél by byt
ani problém se Skolenim a vycvikem. Nevyhodou této varianty v3ak je ekonomické hledisko,
protoZe pronajimajici strana by samoziejmeé své sluZby musela zhodnotit tak, aby se ji celkova
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investice vyplatila. Z tohoto diivodu by bylo tfeba velmi opatiného hodnoceni nakladd, aby
nebyly poskozeny zajmy CR.

Z kratkodobého hlediska jde v8ak o velmi perspektivni variantu, protoZe by umozZnila nevéazat
se na soudasné typy tanki, ale pfesto je mit k dispozici alespori do doby, nez by mohly byt
nahrazeny budoucimi tanky.

Varianta 3a — pronajem pouze jedné varianty (MBT)

Tato mozZnost fe$i jen jeden typ tanku, takZe otevira trochu §ir§i pole pro pronajimatele
a ponechavé najemci (tedy ACR) v&tsi volnost pii jedndni o smlouvé, Nevyhodou ale miize
byt, Ze nemusi byt naplnéna operaéni potieba ACR.

Varianta 3b — pronajem vice typid (MBT + PBVPP)

Prondjem vice typil vozidel by pomohl fesit operaéni potieby ACR, ale na druhou stranu by
vyrazné limitoval okruh pronajimateld. V tomto piipadé by totiz bylo tfeba, aby byl
vlastnikem obou (nebo vice) typl vozidel. V jiném ptipadé by bylo tfeba uzavirat oddélené
najemni smlouvy a to by mohlo celou zakdzku vyrazné prodrazit.

Varianta 4 — leasing.

Je jinou formou pron&mu, jednd se pouze o moZnost zvyhodnéného odkupu tanki ke konct
Zivotniho cyklu. Tato varianta by pfedpoklddala vysoky podil zapojeni obranného priimyslu
tak, aby po ukongeni leasingu byl schopen tanky déle modernizovat a upravovat.

14.5.1. Dilc¢i zavér

Piezbrojeni tankovych jednotek po roce 2025 lze fesit bud’ modernizaci stavajicich tankl T-
72, porizenim novych a modernich tankl, prondjmem nebo leasingem tankil od moZnych
zajemcl o kontrakt. Je jednoznaéné navrhovana varianta poiizeni tankové techniky, protoZe
modernizace, piipadn€ prondjem nebo leasing s sebou nesou fadu rizik. U modernizace tanku
to je zejména ekonomickd ndrotnost pfi sporném vysledku, nijem by ACR limitoval
v objektu ndjmu, tedy vlastni tankové techniky. Leasing méd znana rizika zejména
v modernizaénim potencialu.

14.5.2. MozZné zpusoby realizace
V souladu s Normativnim vynosem Ministra obrany €. 39 z 25. zaf 2018, kterym se stanovi
podminky zavadéni vojenského materialu do uZivani v rezortu Ministerstva obrany, rozhoduje
majetkovy hospodal o zavadéni vojenského materidlu do uZivani. Proces zavadéni ridi
manaZer projektu vramci nabyvani majetku. V souladu sél. 3 tohoto vynosu lze nové
pofizované tanky klasifikovat podle pism. a) jako materidl uréeny k thradé piedepisovaného
v tabulkach poétll organizaéniho celku, dale podle pism. c), které definuje paliva, oleje
a kapaliny, které¢ budou soucasti komplexu a podle pism. g), které piedstavuje munici
a vybusniny. Ve specifickych piipadech by bylo mozné klasifikovat nové tanky i dle pism. e),
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tj. jako material nabyvany formou programi FMS (Foreign Military Services), ¢i dle pism. h),
tedy jako material zavedeny v armadach NATO.

V souladu s vySe zminénym normativnim vynosem se pii zavddéni vojenského materidlu do
uZivani vykondvaji vojskové zkousky™. Bude-li pfedmétem dodavky napf. i technické
zhodnoceni jiz existujicich systémil veleni a fizeni pozemnich sil ve vztahu napf. k fizeni
palby, 1ze na nich bud’ vykonat celou 3kalu zkousSek, nebo zkricené vojskové zkoulky.
Predmétem této dodavky zcela jisté musi byt i zkousky ovéfovaci série a zkousky provedené
v akreditovanych zkuSebnich. Tyto zkousky se dle vy$e uveden¢ho vynosu nevykonavaji
pfed uzavienim smlouvy s vybranym dodavatelem. V zadavaci dokumentaci musi tedy
zadavatel uvést pozadavky na provedeni t&chto zkousek v souladu s ¢l. 5 NV MO &. 39/2018
a definovat je jako jednu z podminek k fakturaci. V ramei t&€chto zkousek bude nutné provéfit
veskeré TTP, které budou definovany v zadavaci dokumentaci, jejiz souCasti tyto parametry
musi byt.

Date musi dodavatel zpracovat technické podminky a predloZit je v souladu s uvedenym NV
MO do pfipominkového fizeni, jejichz soucasti musi byt navrh katalogiza¢nich dat, sady
nahradnich dild a podminky pro stitni ovéfovéni jakosti. Nedilnou Casti, kterd musi byt
podrobena zkouskam, je privodni, provozni a vycvikovd dokumentace, kterou stanovi
zadavatel v zadavaci dokumentaci. Dokumentace musi byt zpracovana v éeském jazyce,
pfitemZ u detailnich technickych ndvodd urenych napt. ke sloZitgj$im opravam,
¢ kontroldm, lze suréitou vyjimkou akceptovat dokumentaci vjazyce anglickém.

Tato skute¢nost musi byt ale definovana smlouvou.

Piiprava realizace zkousek, zpracovani technickych podminek a katalogizacnich dat
piedstavuji specifické ¢innosti, které vyzaduji znalost rezortniho prostiedi a specifik zavadéni
vojenského materidlu do uZivani. V pfipadé volby dodavatele mimo fady osvédcenych
partnertt hrozi riziko neimémého prodluZzovani doby realizace projektu, coZz miuze vyvolat
nutnost dal$iho zbyteéného prodluzovani celého kontraktu. Jednou z podminek vybéru
dodavatele by méla byt praktickd zkuSenost se zavadénim vojenského materidlu do uZivani
v rezortu.

S ohledem na skute¢nost, Ze nové tanky budou kromé vlastnich komunikaénich prostiedka
také z velké &asti vyuZivat komunika&ni prostfedi ve vlastnictvi ACR, bude nutné v ramci
zkouSek ovéfit i schopnost pfipojeni novych tankd a velitelstvi jednotek do taktické
komunikaéni sité IS OTS VR PozS. Znalost specifickych pozadavké na komunikadni sité
pozemnich sil by tedy méla byt logicky jednim zpozadavkli zadavatele na budouciho
dodavatele, a to vietné specifickych poZadavkl vyplyvajicich nejen ze Zak. €. 412/2005 Sb.
(zdkon o ochrané utajovanych informaci), ale také ze Zak. & 181/2014 Sb. (zékon
o kybernetické bezpe&nosii).

7 ProtoZe se bude pravdépodobng jednat o bojové tanky zavedené v NATO, postacuji vojskové zkousky.
V opa¢ném pFipadé by musely byt provedeny i podnikové a kontrolni zkousky. Vzhledem k obecnému pohledu

jsou proto i tyto zkougky uvedeny v harmonogramech.,
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V prvni fadé je ale nutné na nové tanky nahliZet z pohledu bezpeénosti dodavek, a to zejména
sohledem na budouci schopnost dlouhodobého provozu, doddvek nahradnich dild a
schopnost integrace do narodniho prostfedi C3. Stavajici tanky jsou v rezortu provozovany
vice nez 30 let a lze predpokladat, Ze novy systém bude nutné provozovat minimalné 20 let.
Ktomu MO CR definuje ve schvilené strategii vyzbrojovani &y trovng bezpednosti
dodavek z hlediska geopolitické charakteristiky dodavateld, které sehravaji klicovou Glohu pii
samotném pofizovani vojenského materialu.

1. daroven

Priimyslova produkce vojenského materidlu je realizovana na Uzemi CR primyslovymi
kapacitami ve vlastnictvi statu. Stat ma plné pod kontrolou vlastnickou strukturu, bezpednost
informaci, vlastni fizeni podniku i fizeni dodavatelskych fetézcl. Z pohledu MO CR
pfedstavuji statni podniky zakladni pojistku pro zaji$téni poZadovanych etap Zivotniho cyklu
vojenského materialu a garanta nejvy$$i bezpe¢nosti dodavek pro ACR a plni tedy funkei
strategického dodavatele.

2. uroven

Primyslova produkee vojenského materialu je realizovéana na tizemi CR privatnimi firmami.
Stat nema pln€ pod kontrolou bezpecnost informaci, vlastnickou strukturu ani fizeni
dodavatelskych fetézcl. Primysl je schopen zajistit viechny etapy Zivotniho cyklu a v pfipadé
krize se stavd, spolelné se strategickymi statnimi podniky obranného primyslu na 1. Grovni,
hlavnim dodavatelem vojenského materidlu s vysokou garanci bezpednosti dodévek,

3. uroven

Primyslova produkce vojenského materialu probihd na vizemi strategickych spojencti CR
(predeviim d&lenské stdty NATO a EU). Mira bezpetnosti doddvek je niZ8i, zmeény
mezindrodn&-bezpednostni situace mohou zvyovat riziko vypadku dodévek.

4. urovei

Primyslova produkce vojenského materidlu probihd na vzemi ostatnich svétovych
dodavateli. Bezpecnost dodavek neni v pfipad€ mezindrodni krize nijak garantovéna.
Pro zajisténi Zivotniho cyklu je nezbytné zajistit transfer technologii pro relevantni etapy
Zivotniho cyklu.

V souladu s platnou legislativou CR m4 zadavatel n&kolik moZnosti postupu zadani zakazky.
Vychazejic z predpokladu, Ze vefejnd zakazka bude druhové vymezena jako zakazka na
dodavku, bude vzhledem k piedpokladané cen¢ realizovana v rezimu pro nadlimitni vefejné
zakazky — zakazky s predpokladanou hodnotou nad 300mil K& bez DPH a dle pfedmétu
plnéni bude postup zadavani realizovan dle asti devaté zdkona o zadavani vefejnych zakazek.
Pak lze postupovat nésledujicimi zptisoby:

rrrrr

e uz§i fizeni dle §58 a nasl. zakona &. 134/2016 Sb., o zadavani veiejnych zakazek
s pfihlédnutim k §201 zdkona o zadavani vefejnych zakazek - zadavatel stanovi lhitu
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pro podani Zadosti o ucast na nejméné 37 dnii od zahdjeni zaddvaciho fizeni a lhitu
pro podani nabidek na nejméné 40 dnii od odeslani vyzvy k podani nabidky;

® jednaci fizeni suvefejnénim dle §60 a nasl. zdkona o zadavani vefejnych zakéazek
s pfihlédnutim k §201 zdkona o zadavéani vefejnych zakazek - zadavatel stanovi lhiitu
pro podani zadosti o u€ast na nejméné 37 dnh od zahdjeni zadavaciho fizeni a lhlitu
pro podani pfedb&Zné nabidky na nejméné 25 dnti od odeslani vyzvy k jejimu podani
anasledné pro podani nabidek pfiméfenou lhitu, kterd polne béZet nejdfive od
okamziku ukon¢eni jednani;

¢ jednaci fizeni bez uvefejnéni dle §63 a nasl. zdkona o zaddvani vefejnych zakazek —
lIh{ity nejsou stanoveny;

e postup mimo ramec zakona o zadavani vefejnych zakdzek dle §189 zakona o zadavani
vefejnych zakazek — lhiity nejsou stanoveny.

Jak bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, vysledkem jakéhokoli zadani bude vidy jeden
klicovy dodavatel systému jako celku. Jakékoli zadani tedy bude zejména o vybé&ru vhodného
generalniho dodavatele pro vytipované technologie. S ohledem na vSechna, vtéto studii
zminéna, rizika a v ndvaznosti na urovné¢ bezpeénosti doddvek by zadavatel mél v tomto
duchu postupovat pii vybéru generalniho dodavatele v prvni fad& cestou jednoho ze statnich
podnikil, které ovlada prostiednictvim dozoréi rady, a aZ ve druhé fad& cestou privatnich
firem na tzemi Ceské republiky. Teprve v piipad®, Ze v t&chto piipadech nebude mozné
zakazku realizovat, hledat generalniho dodavatele v ostatnich stadtech NATO a partnerskych
zemich. Pro piipad kli€ové schopnosti pro obranyschopnost CR by &tvrta troveri vilbec
nemeéla pfipadat v Gvahu.

Pokud se zadavatel piesto rozhodne neakceptovat doporucéeni uvedena v této studii, ma stale
jeSté moznost vytvoiit RFP obecnéj$iho rdzu a oslovit potencidlni vyrobce opakovang
k pfedloZeni detailngj$ich nabidek. Mnohdy jsou srovnavany prostfedky s diametraing
odlisnymi takticko — technickymi parametry, které navic mnohdy nenapliiuji ani elementarni
pozadavky, stanovené Bi-SC CC & CS. V takovém piipad¢ bychom zadavateli doporudili
volit jednu z téchto variant:

* Government to Government (G-to-G), spada do kategorie postupu mimo ramec
zakona o zadavani vefejnych zakdzek dle §189 zdkona o zadavani vefejnych zakéazek;

* Government to Company (G-to-C), spada do kategorie postupu mimo ramec zakona
o zadavani vefejnych zakdzek dle §189 zakona o zadavani vefejnych zakazek;

¢ vertikalni spoluprace, opét spada do kategorie postupu mimo ramec zakona o zaddvani
vefejnych zakazek dle §189 zdkona o zadavani vefejnych zakazek, pouzije se
metodicky postup jako u jednaciho Ffizeni bez uvefejnéni;

¢ jednaci fizeni suvefejnénim dle §60 a nisl. zdkona o zadavani vefejnych zakazek
s pfihlédnutim na §201 zakona o zadavani vetejnych zakazek.

G-to-G znamena pro zadavatele vysoké ndroky na pfesnost, detailnost a rozsah zadavaci
dokumentace — RFP. V piipadé, Ze zadavatel poptd pouze jednoho, nebo jiného vyrobce
komplexu, 1ze do jisté miry zptesnit pozadované TTP, aniZ by se jiny Gastnik odvolal, Ze
jsou ucelova, nicméné pokud narazi zadavatel na skute¢nost, Ze s¢ tanky vyrabg&ji mimo Gzemi
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stath NATO, bude nutné fesit jejich integraci do C2, spojenou s hlub3i znalosti problematiky
OUL Stejné tak celou oblast organizace zkou$ek bude muset zadavatel fe$it vlastnimi silami.
Neopominutelnou oblasti je oblast garance a zaruky, kdy legislativa jinych zemi je odlina od
legislativy CR. Na tuto skuteénost v této fazi upozoriiuji zpracovatelé studie obzvlasts, a to
zejména ve vztahu k nutnosti transferu téchto schopnosti zcela jist¢ do vybraného statniho
podniku pfeduréeného k opravam tank(. V neposledni fadé vyvstava potieba kontrola
partnerské vlady, zda a jak dodrzuje veSkeré poZadavky nejen ze smlouvy, ale jiz ve fazi
odpovédi na RFP. PouZiti G-to-G pro piipad, kdy se zadavatel rozhodne ve fazi odpovédi na
RFP poptat vice uchazeCii, s ohledem na charakter dodavaného zboZi nedoporucujeme viibec.
Cela zadavaci dokumentace by oproti uvedenému vtomto odstavci musela byt navic
zobecnéna tak, aby Zadna z potencidlnich partnerskych vlad nemohla nabyt dojmu jeji
ucelovosti, ¢imZz by nejen byly popfeny vysledky celé této studie, ale zejména proces
prezbrojeni by se odhadem prodlouzil minimalné o dalsi dva roky. Zadavatel by mél pfitom
viem jednoznaéné piihlédnout ke zkuSenostem, které ma z pfedchozich obdobnych projekta.
Jako piiklad lze uvést, ze varianta G-to-G byla zvolena pfi pofizovani RL stfedniho dosahu
typu MADR, kdy nasledné vyjednavani s jedinym zbylym uchazefem trva v souéasné dobg
jiZ z mnoha dGvodi témér tii roky, a to zejmeéna s ohledem na néarodni specifika pfi integraci
tohoto senzoru do C2, véetné nékolikrat zmifiované oblasti QUL V této ¢asti studie je nutné
navic uvést, Ze tento zplsob realizace akvizice lze aplikovat pouze tam, kde druha strana (v
tomto piipadé partnerska vldda) ma vytvoienou dostateénou zasobu téchto prostéedki.
Zavérem k tomu lze jes§té konstatovat, Ze s ohledem na piedchozi zkuSenosti je tento zpiisob
prakticky nepouZzitelny pro vyrobce ze zemi Evropské unie.

G-to-C eliminuje oproti piedchozi varianté rizika spojena s garancemi, ¢i zarukami a poticbou
kontroly partnerské vlady, ale ziistava stale oblast spojena s integraci do C2 a OUL

Oteviend soutéZ — jednaci fizeni s uverejnénim rovnéZ nedoporucujeme, jelikoz predstavuje
viechny problémové oblasti uvedené v pfedchozich odstaveich, navic vie jesté musi byt
fefeno v duchu zakona o zadavani vefejnych zakazek, coz s piihlédnutim ke skutecnosti,
o jaky pofizovany material se jedna, neni v lidskych silach p¥isluiniki MO a ACR zvladnout
v poZadovanych terminech. Riziko neuzavieni kontraktu je vtomto piipadé¢ podle nas
neumeéne vysoké, znamenalo by ztratu stdvajici schopnosti a ve svém disledku ziratu
obranyschopnosti CR, co? pii zhorSujici se bezpetnostni situaci ve svété predstavuje
neakceptovatelny hazard s na3i bezpecnosti.

Naopak vertikalni spolupraci miZe zadavatel rizika v této studii zminénd v maximalni mozné
mife eliminovat, jelikoZ 1ze pfedpokladat, Ze statni podniky zFizené k tomuto Uéelu z pozice
MO maji dostate¢nou znalost prostiedi. Jako uspé&sny piiklad z minulosti zpracovatelé uvadgji
reference na integraéni projekty v oblasti ¥izeni letového provozu, kooperaci statnich podniki
na deblokaci ruského dluhu formou smény za vrtulniky Mi-1718 spojené s jejich bohemizaci,
integraéni projekt ve vztahu k implementaci konceptu FMN do prostiedi IS OTS VR PoZS,
nebo pofizeni a zastavbu obrménych transportérti, &i vozidel pro CBRN. V neposledni fadé
v nedavné minulosti sdm rezort MO rozhodl napf. o zdsadni roli jednoho ze statnich podniki
v procesu piezbrojeni ACR novymi obrné&nymi pasovymi vozidly.
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14.5.3. Shrnutf

S ohledem na vSechna, v této studii zminén4, rizika a v ndvaznosti na Grovné bezpeénosti
dodavek by zadavatel mé&l jednoznaéné postupovat pfi vybéru generilniho dodavatele cestou
jednoho ze statnich podniki.. Teprve v pfipadé, Ze takto nebude mozné zakazku realizovat,
hledat generdlniho dodavatele cestou privatnich firem v CR a poté v ostatnich stitech NATO
a partnerskych zemich. Z pohledu zpiisobu realizace akvizice opét doporuCujeme v prvnim
pofadi postupovat cestou jednoho ze statnich podnika, nasledné G-to-C. Varianta G-to-G se
sice na prvni pohled nabizi, nicméné z vySe uvedenych divodi bude obtizné ji, bez vétsich
rizik, naplnit. Jak bylo uvedeno vySe, opakovani celého vyb&ru, ¢i otevienou soutéZ
s ohledem na nutnost piezbrojeni nedoporucujeme vibec.

14.5.4. Posouzeni z hlediska naroc¢nosti Zivotniho cyklu
Kfivka Zivotniho cyklu je specificka pro jednotlivé produkty a ma rlizné pribéhy v ase.
Nasledkem toho koncept Zivotniho cyklu stéZuje predvidani a odhadovani budoucich
vydajt™.

Tanky jsou t¢zka vozidla a proto i jejich Zivotni cyklus je ekonomicky iorganizacné
funkénost nejenom pii provozu, ale ipfi skladovani a prepravé. K tomu pfistupuje
i ekonomické hledisko pii pofizovani audrZzovani zasob nahradnich dilG, ale i munice
a provoznich hmot. Vzhledem k tomu je tfeba peclivé zvazit ekonomicka a operaéni hlediska
pro dosaZeni nejlepsiho poméru mezi potiebou tankt a jejich udrzovéni v provozu.

Jednim z dalezitych hledisek zabezpefeni Zivotniho cyklu je i spolehlivost a poruchovost
techniky. Bojové tanky se, vzhledem ke své hmotnosti a Gstovému vykonu svého kanénu,
pohybuji na limitech své provozuschopnosti. Vykonny kanén znamena rychlejsi opotfebovani
a nutnost vymény hlavné, trpi pfevodové a tlumici Ustroji, vice jsou namahana hydraulicka
soustroji a nezanedbatelnou &ast tvoii i spotieba elektrické energie. Je proto Zadouci, aby
maximum téchto nalezovych oprav a udrzby bylo pfevedeno do CR a z hlediska opera¢ni
potfeby byla zna¢na st moZnosti béZnych oprav piimo u praporu. Tento poZadavek ale
znaéné navysuje potiebu specialisth a specialnich opravarenskych kapacit ptimo u jednotky
a jejich doplnéni u opravarenskych zavodu, k zabezpeceni vyssich nalezovych oprav.

Z hlediska ekonomiky je tfeba vzit v potaz, Ze ndklady na Zivotni cyklus bojovych tanki
mohou byt az trojndsobkem pofizovaci hodnoty a rostou ke konci Zivotniho cyklu. Obecné
plati pfima uméra, ze &im vys§i je pofizovaci cena, tim vy33i budou néklady na zabezpedeni
Zivotniho cyklu. Tyto naklady jsou rozvrZeny na celou dobu Zivotnosti a mély by obsahovat
pripadné diléi modernizace, i zésadni modernizaci, pfiblizn¢ v poloving piedpokladané
Zivotnosti tanku. Dal¥{ néklady tvofi pofizeni provoznich hmot, munice a nezbytné zésoby
nahradnich dild a tyto naklady jsou zpravidla pfibliZn& stejné, jako potizovaci hodnota®.

™ https://ste.fs.cvut.cz/history/2008/sbornik/Papers/DP/Nemec_Marek 12138 .pdf
50 hitp://bit.fsv.cvul.cz/issues/01-11/full_01-11_04.pdfl
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Budeme-li vychazet ze stiedni ceny kolem 207 miliond korun za jeden tank (MBT), tvofi
vstupni investice (pii 45 MBT v praporu) asi 9,3 miliardy korun. Naklady na zahajeni
zivoiniho cyklu mohou dosahnout dal$ich 9 miliard korun a celkova pfedpokladana ¢astka pro
pofizeni tankd pro ACR miZe dosdhnout aZ 18 - 20 miliard korun. PH piedpokladané
zivotnosti 30 let, s modernizaci po 15 letech je to 54 — 60 miliard korun. Pii statistickém
rozloZeni cen, kdy pfipadnd zasadni modernizace miiZze byt aZ polovinou pofizovaci ceny, je
tfeba pocitat s investici kolem 4 — 6 miliard korun. RozloZeni investic do celého Zivotniho
cyklu tak je cca 1,6 miliardy korun roéné na provozni naklady a zabezpeeni Zivotniho
cyklu®l.

=
o

Naklady v mld K¢

/ | Zasadni modernizace
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Obrazek 52: Ilustrace nakladi na Zivotni cyklus techniky

K tomu pfistupuje jesté potieba pofizeni pfepravni a zabezpecovaci techniky, dobudovani
infrastruktury, skladovacich, garazovych a opravarenskych prostord, vycvikové zakladny
a vyukovych prostiedki tak, aby bylo zabezpe&eno efektivni vyuZziti tankd.

Velkou &ast téchto ndkladi je moZné investovat do smluvniho zabezpedeni oprav a Udrzby
ptimo dodavatelem. V tomto pfipadé je vSak znaCné riziko moZnosti zahlceni dodavatele
v plipadé rozsdhlej$iho konfliktu a vy38{ operaéni potieby tankd. Z hlediska varianty
pron&jmu a leasingu tedy hrozi, e nizky podet tankd, provozovany ACR bude znamenat
znatné zpoZdéni oprav a moZného znovunasazeni tankt. Z tohoto hlediska by tedy kombinace
MBT a LT mohla znamenat pro ACR feSeni tohoto problému, pokud by byl LT provozovan
na stejné podvozkové platformé jako hlavni bojovy prostfedek mechanizované brigady (tj.
podvozku nového t&zkého BVP).

14.5.5. Zhodnoceni rizik

14.5.5.1. Popis obecnych rizik
Piedmétem této kapitoly je vymezeni nejvétSich rizik v oblasti organiza¢ni, procesni

a informaéni pfi pofizeni novych tanki a implementaci jejich informacénich systémil do IS
OTS VR PozS.

$hitps://www.gariner.com/smarlerwithgartner/5-trends-emerge-in-gartner-hype-cycle-for-emerging-
technologies-2018/
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Pro fizeni rizik je vyuZito RMO &.20/2015 Rizent rizik v rezortu Ministerstva obrany a normy
ISO 17799, ktera specifikuje pfistupy k provedeni analyzy rizik. Divodem je zachovani
kontinuity vystupti z Vojenského technického ustavu, s.p., stejn€, jako tomu bylo napf.
v ptipad& zpracovatelt studie Modernizace PDH®? a Studie piezbrojeni pozemni PVO.

RMO ¢&.20 je vhodny pro udel rozhodovani pii pofizovani strategického materialu pro rezort
Ministerstva obrany. Je zde nutno hodnotit zejména projektova rizika. Ta v sobé zahrnuji
vSechny druhy rizik, které mohou jakymkoliv zpiisobem ohrozit projekt, a to v kterékoli jeho
fazi. Klicova projektova rizika jsou ta, kterd ohrozuji cil, ¢as a naklady projektu. Projektova
rizika nejcast€ji nastavaji kvali zménam v projektu, kvili $patné komunikaci na projektu
(komunikaéni rizika projektu) a v diisledku zmén vnéjsich okolnosti a podminek (vngjsi rizika
a omezeni projektu).

K analyze rizik v tomto pfipadé jsme tedy pfistoupili v souladu s RMO £.20 a zejména jsme
se zamdfili na rizika spojena s pipravou a realizaci pofizeni modernich tankd. Rizeni
projektovych rizik je soustavna Cinnost, jejimZ cilem je omezit pravdépodobnost vyskytu
nebo sniZit dopad jakychkoliv rizik v priibéhu projektu. Rizeni projektovych rizik se odehrava
ve tfech fazich a to:

o fize identifikaéni, analyticka a hodnotici;
e faze zvladani rizik;
¢ faze monitorovaci komunikaéni a vykazovaci.

Pro potieby této studie je relevantni pouze prvni faze, tedy identifikace rizik, jejich analyza
a vyhodnoceni. K tomu jsme vytvofili matrici, ktera dava do souvislosti aktivum, na které
mize hrozba plsobit, identifikaci hrozby a miru rizika, Ze hrozba nastane a jaky bude mit
dopad na aktivum.

Hodnoty miry rizika jsou stanovena®

e kriticka;
e vysoka,

e stiedni;

e nizka.

Pro druhou fazi zvladéni rizik jsou daleZita vyhodnocena rizika s mirou ,kritickd™ a ,,vysoka®,
ke kterym jsou pfijimana opatfeni, rizika s mirou ,,stfedni* a ,,nizka* jsou akceptovana a jsou
vstupem pro tieti fazi.

Norma ISO 17799, rozSifuje uvedenou oblast o ty hrozby, které jsou specifick¢ pro
informaéni technologie, a specifikuje étyfi pristupy k provedeni analyzy rizik:

82 Studie provedeni ,,Modernizace PDH prenosového prostfedi SRRD 8000 stac.”, smlouva o dilo & 165310229

8 podle RMO &.20/2015
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e neformalni analyza rizik — tato metoda neni zaloZena na formalnich metodologiich,
neni pouzito standardnich strukturovanych metod, vétSinou zalozenych na
empirickych a kvalitativnich zkuSenostech jednotlivel, ktéto metodé je tieba
dostate¢ny pocet erudovanych odborniki se zkuSenostmi s obdobnymi projekty,

o zikladni analyza rizik — vtomto pfipadé se uplatiiuje postup dle vSeobecnych
standardd, &i dle analogie s podobnym projektem, vyhodou je minimalni potieba
zdrojl pro jeji zpracovani a vyhodnoceni,

e detailni analyza rizik — zaklada se na pouZziti standardnich strukturovanych metod
na specialisty zabyvajici se vyhradné problematikou analyzy rizik,

e kombinovana analyza rizik — pozZiva se kombinace pfedchazejicich metod dle
potfeby (vliv maji i ekonomickd hlediska), patrné nejéastéji volena metoda, kterou
volime i pro tento pfipad.

Rada uZivateld, kterym je uréena tato studie proveditelnosti, se zcela jisté v minulosti jiZ
setkala se zpracovanim analyzy rizik v souladu se zak. ¢. 412/2005 Sb., ve znéni Vyhlasky ¢&.
523/2005 Sb. Tato legislativa definuje pravidla pro zjist'ovani rizik, odhad jejich nasledkt a
ztrat a nastifiuje zakladni ideové podklady pro vypracovani naslednych opatieni, kterymi se
tato rizika snizuji, nebo dokonce eliminuji.

Dilezita je schopnost interaktivné fidit zmény v prib&hu projektu, které jsou nejéastéjSim
zdrojem projektovych hrozeb. Je nutné si uvédomit, Ze tato schopnost je v akvizi¢nim procesu
rezortu MO stéle potfebn&jsi, jelikoz technologické zmény se s ohledem na &asové limitace
definované akviziénim procesem realizovanym v souladu se zakonem ¢&. 134/2016 Sb.,
o zadavani vetejnych zakazek mohou vyskytovat v pribéhu realizace celého projektu, a to od
faze pfipravné, aZ po realiza¢ni a provozni ¢ast. Projektovy manaZer musi byt schopen na tyto
hrozby pruZné reagovat, aniz by ohrozil kliCové milniky celého projektu. Z vyse uvedeného
vyplyva, Ze jeho schopnosti pfimo ovliviluji isp&snost celého projektu a jeho kvalitni vybér je
zdkladnim ptedpokladem uZ i pro pfipravnou fazi projektu. Zarovei je v této fazi vhodné i
piipomenout, Ze Uspésnost lze podpofit i stabilitou celého projektového tymu, kdy v rezortu
vlivem fluktuace personélu neziidka dochdzi k obméné kli€ovych osobnosti v projektovém
tymu, ¢imz se z projektu ztraci plynulost linie toku informaci.

14.5.5.2. Zaklady teorie projektovych rizik aplikovanych

k dané problematice
V souladu s RMO &.20/2015 chapeme hrozbu jako jev, nebo uddlost, které jsou schopny
plsobit proti aktivu. Riziko je moZnosti, Ze nastane uddlost s naslednym neZadoucim
dopadem na dosaZeni cile nebo projektu. Riziko tedy vyjadiuje urcitou miru nejistoty, tedy
pravdépodobnost dosaZeni vysledku, ktery je rozdilny od ofekavaného.

Rizikim v rdmeci rozsdhlych akvizi¢nich projekth lze predchizet zejména jejich kvalitni
pfipravou a vhodnym fizenim. Rizika a nejistota existuji i proto, Ze budoucnost je neznama,
7Ze existuji neur€itosti, které snad miZzeme odhadnout, ale nemiizeme je pfedem poznat. Rizika
Ize sniZit vhodnym planovanim, kdy pfedem s potencialnim rizikem kalkulujeme, od pocatku
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vyvijime maximalni Gsili k jeho sniZeni, ¢imz nas jeho vyskyt nepiekvapi. Nastane-li totiz
riziko, které jsme v pribéhu pladnovani projektu identifikovali, zpravidla si s eliminaci
nasledki dokaZeme poradit mnohem rychleji. Cisté pragmaticky je nutné ale Fici, Ze rizikiim
zcela zabranit nelze. Neni tedy cilem analyzy rizik témto riziklim zcela zabranit, ale byt
pfipraven na jejich vyskyt a pfipadné snizeni vzniklych skod.

Hlavnimi zdroji rizik z vojenského pohledu je technické a operaéni prostiedi, ve kterém se
odehravaji procesy spojené s vyvojem, vyrobou a uZitim vojenské techniky a které se
obzvlasté v poslednich letech dynamicky méni.

Zasadni pro fizeni rizik je jejich analyza. Pomoci analyzy rizik se zjist'uje mira nebezpedi a to,
jak vysoka je pravdépodobnost, Ze hrozba nastane (zranitelnost) a jaky dopad to na organizaci
muze mit, Navic je nutné vnimat, Ze existuji dva druhy rizik. Ovlivnitelné riziko je takovym
rizikem, kieré mife byt eliminovano, nebo sniZeno. Neovlivnitelné riziko naopak nelze
eliminovat, nelze pisobit na jeho pfi¢iny. Mezi ovlivnitelna rizika fadime zejména rizika
spojend s lidskymi faktory v projektovém tymu, naopak ta neovlivnitelnd mohou byt
reprezentovana napf, pfirodnimi katastrofami, ¢i dénim v okoli, které projektovy tym
nezpisobil, ani se jich nedfastnil (ve vojenském prostfedi to miZe reprezentovat napf.
nepfedvidatelny konflikt, ktery znemozZni dodavky vojenského materialu).

Pro hodnoceni rizikovosti potencialnich dodavateli pouzivame v souladu s uZitou normou
ISO 17779 dvé kategorie rizik — vnéj§i a vnitini. Obé tyto oblasti je nutné s ohledem na
charakter dodavky SRP relevantné vyhodnotit.

14.5.5.2.1. Vnéjsi rizika

Ta se vztahuji k podnikatelskému prostiedi dodavateld. Jejich zdrojem jsou
makroekonomické a mikroekonomické faktory. Tyto druhy rizik dodavatel nemiZe pfimo
ovliviiovat, jedna se o faktory prostiedi. Vnéjsi rizika lze roz€lenit na:

e rizika trhu — do tohoto rizika se fadi riziko konkurence, zmény na strané nabidky
a poptavky, nebo hospodaiskd recese. Trzni rizika (nebo také obchodni rizika)
v managementu rizik jsou pojmem, ktery oznaCuje rizika spojend s uspéSnosti podniku
na trhu. Do t&chto rizik miiZeme zafadit poptdvkova a prodejni rizika, rizika spojena
s preferencemi spotiebitel a chovanim konkurence;

o rizika dodavatelsko-odbératelskych vztahi, tedy rizika spojend s dopravou, selhani
v dodavatelsko-odbératelském fetézci, nedodrzovani smluv nebo naruseni dodévek;

o rizika Zivelné pohromy a pfirodni katastrofy;

o rizika spojena s technickymi havariemi napf. Gniky chemickych latek, radiace,
preruseni dodavek elektrické energie, plynu, vody atd.;

e finantni rizika — sem spadd uvérové riziko, riziko likvidity, ménové riziko nebo
inflace;

e politickd rizika — tim se mysli statni regulace, tedy rizika spojena s legislativni
upravou podnikéni. Jedna se pfedeviim o nové a zmény stavajicich zakont a norem a
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disledky z nich plynouci., zvydeni dafiového zatiZeni. Do této oblasti patfi i politika
EU, a vliv zahrani¢népolitické situace na dostupnost dodavatelii. Zde jsou my$leny
zmény statnitho ziizeni a vladni orientace, vilky, terorismus, stavky, nepokoje a
politicka rozhodnuti, znarodnéni, zestatnéni, podpory a omezeni podnikéni v konkrétni
zemi,

e technickd a technologicka rizika - jedna se o rizika zpisobend pouZitim novych nebo
nevyzkouSenych technologii nebo technickych zafizeni &i vyrobnich prostiedki.
Technicka rizika existuji diky neustdlému rozvoji a inovacim a vznikaji v disledku
zavadéni novych produktl na trh. Technickym rizikiim se da pfedchazet nebo je vas
odhalovat pomoci celé fady metod Fizeni kvality, které dodrzuje vyrobee od vyvoje az
po zavedeni nového produktu na trh a také vzdélavanim pracovniki;

e bezpe€nostni rizika — ta predstavuji organizovany zlodin, korupce nebo negativni
aspekty mezinarodni migrace.

14.5.5.2.2, Vnitini rizika

Piedstavuji rizika, vztahujici se k procestim uvniti dodavatelskych organizaci. Tyto druhy
rizik miZe subjekt ovliviiovat a Fidit, projevuji se uvnitf organizace. Mezi vnitini rizika patfi:

e vyrobni rizika — do téchto rizik spada reklamace vyrobki, stahovani vyrobki
z prodeje, zdravotné zavadné vyrobky atd.;

¢ organizaéni rizika -- zde miiZe jit napf. o organizaéni strukturu organizaci;

e persondlni rizika - zejména odchod =zaméstnanci ze zavodu, nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanci, problémy s kazni, pracovni urazy atd.;

e manaZerska rizika — to jsou osobni nedostatky manaZerl, volba nevhodné sirategie,
rizika spojend s vhodnym zvolenim a zacilenim marketingovych aktivit - napf.
marketingové kampané, trzni segmentace, s vhodné zvolenym produktem a se
spravnym odhadem vyvoje trhu;

e finan¢ni rizika — ekonomicka a finanéni rizika v managementu rizik jsou pojmem,
ktery zahrnuje rizika ovliviijici ekonomické vysledky podniku. Tento druh rizik patii
mezi nejvyznamngj$i, Jedna se o rizika spojend s hospodafenim a fizenim ekonomiky
v podniku. Uvnité podniku to mohou byt rizika spojend s nevhodnym finanénim
Fizenim véetné disledkl s nim spojenych (ztrata, zadluzenost, problémy s likviditou
atd.), nastaveni systému vnitropodnikového fizeni a nevhodného tizeni jinych oblasti
podniku, pfedeviim efekiivnosti vyroby. U ekonomickych a finandnich rizik je
dulezité vénovat se jejich prevenci;

o technicka a technologickd rizika — pod témito riziky si lze pfedstavit t¥eba
nedostatecné investice do vyzkumu a vyvoje;

¢ informaéni rizika — sem se fadi riziko uniku nebo ztraty informaci, technické poruchy,
poskozeni dat, kybernetické utoky nebo kradeZ firemniho know-how naruseni
bezpecnosti dat, sité ¢i informacniho systému, zneuZiti ¢i poskozeni dat.

Pokusili jsme se identifikovat zakladni rizika, a to s pfihlédnutim ke skute¢nosti, Ze mnoZstvi
hodnocenych rizik by nemélo byt velké. Je-li rizik identifikovano ptespiili§, kvantitativné
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napt. vice nez 50, ze zkuSenosti lze ¥ici, Ze bud byla nespravné identifikovana, nebo se
vzajemné piekryvaji a je tfeba jejich agregace. V nasledujici tabulce jsou z kazdé oblasti
uvedena typova rizika, ktera se mohou v tomto projektu vyskytnout, je stanovena jejich mira
dle pravidel niZe, dopad na cely projekt a zaroveii je nastinéna moznost jejich eliminace, &i
alespoii potlaceni na akceptovatelnou trovern.
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Zména priorit a
neurteni narodniho
integritora

=
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zdroji

Mira zaméru hrozby
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specifikace
0,5
0 7 T t
0 1 2 3 4 5

Mira kriti¢nosti hrozby

Obrazek 53; Grafické vyjadienf hrozeb a rizik

Rozlozeni rizik je velmi rovnomémé, coZ je zplisobeno nizkou &kdlou hodnoceni
a minimalnim vlivem koeficient rizik. Navic dochazi k degradaci miry rizika jako atributu
zadvaznosti hrozby a s hrozbou se uZ dale nepracuje, procujeme pouze s mirou ,kriti¢nosti“
rizika. I tak je ale vidét, Ze nejvét3im rizikem neni ani tak nedostatek finanénich prostredki,
jak by s ohledem na realizaci akvizic bylo moZné ptedpokladat, ale nedostate¢nd specifikace
pozadavkli a schopnosti, pfipadn¢ pozdni zapojeni narodniho integritora do celého
akviziéniho procesu a eliminace rizik integrace. Pfi hlub$im pohledu se tedy jedna o to, Ze
tanky nemaji ani v sou¢asnosti pevné zakotveni v ziméru opera¢niho pouziti ACR, a proto
také neni dost dobfe moZné pfesné specifikovat jejich uréeni a od toho odvozovat
odpovidajici soubor schopnosti. Navic to miize vést i k ,,nekoneénym® diskusim o diléich
schopnostech, které naprosto zahlti praci vybérové komise®.

wwr

Vys$ rizikovost hrozby mda nedostatek finan¢nich prostiedkd a neurfeni narodniho
koordinatora, 1 kdyZ celkova mira kriti¢nosti rizika je niZsi. Z toho je ziejmé, Ze je zde vySssi
riziko toho, Ze se tato hrozba uskute&ni, i kdyZ s niZ3i mirou dopadu. K minimalizaci rizika je
totiZ moZné limitovat fadu faktord, které cenu vysledného projektu mohou zvySovat (sniZeni

owr

pottu pofizovanych tankt, uptednostnéni nizs{ ceny pied posledni verzi modernizace apod.).

Studie si neklade za cil posoudit stabilitu jednotlivych vyrobeti nabizenych tankii, jelikoz ji
nelze posoudit bez detailniho p¥istupu k citlivym firemnim dattim. V ndvaznosti na informace
dostupné zpracovatelim studie lze nicméné konstatovat, Ze v ptipad€ viech potencidlnich
dodavateli sejednd o spolecnosti s dlouhou pfitomnosti na trhu, uspokojivym rozsahem a
geografickym rozmisténim vyrobnich kapacit a s fadou vyznamnych zakaznikii a referenénich
zakazek.

8 Podobng, jak se to d&je v souvislosti s pofizenim novych BVP.
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Rizika, ktera jsou v tabulce uvedena jako vysoka a kriticka je nutné zcela jist€ eliminovat na
minimdlni moZnou uroveti. Vhodnou cestu pfedstavuje nastaveni nejen pevnych smluvnich
pravidel, ale feSeni jejich potencidlniho dopadu jiz ve fazi tvorby zaddvaci dokumentace —
RFP. Kvalitné odvedena prace v této etapé projektu vyznamnou mirou piisp&je k Gspéinosti
celého projektu. ZvySenou pozornost je tfeba vénovat rizikim, souvisejicim se zavislosti
téchto firem na dodavkach (subdodavkach) z geograficky rizikovych oblasti (a souvisejicimu
zéruénimu 1 pozaruénimu servisu a dostupnosti nahradnich dilt) a takovato rizika pfipadné
zohlednit zajiténim dostateéného mnoZstvi skladovanych ndhradnich dild. Je potfebné
striktné vyZadovat a uplatiiovat kontrolu celych subdodavatelskych fetézcil a trvat na tom, aby
klicové &asti byly vyrabény bud’ v CR, nebo piimo u vyrobee tanki, nikoli ve téetich zemich.

Velkou &asti navrhii na potladeni rizik se prolina skuteénost, Ze by MO mélo mit moZnost
vysoké miry kontroly nad dodavatelem a celym jeho subdodavatelskym fetézcem. S ohledem
na schvalenou Strategii vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného priamyslu do roku 2025 v
piipadech tykajicich se podstatnych bezpe¢nostnich z4jmi stitu a bezpe€nosti dodavek by
MO mélo uvazlivé vyuZivat vyjimek uvedenych ve Smlouvé o fungovani Evropské unie a
vyjimek uvedenych ve smérnicich EU, které budou sméfovat k maximalni kontrole
dodavatele. Pro dostatednou kontrolu dodavatele by zadavatel musel zvolit cestu plnéni
zakazky, a to v pfipad® nakupu i modernizace, subjektem, ktery rezort pln€ ovlada, napt.
nékterym ze statnich podnikl (viz urovné bezpecnosti dodavek v nasledujicich kapitolach).
V jiném modelu zadani zakazky mu tato kontrola pravdépodobné nebude umoznéna.

Dal3i vyznamnou oblasti je oblast akceptace narodni legislativy, a to v oblasti OUI, BOZP,
hygieny prace, protipoZarnich a ekologickych opatienich, ¢i systému zavadéni materialu do
uzivani u organiza¢nich celkii MO v souladu s platnym NV MO ¢&. 100 z 10.12.2015. Aby
bylo moZné toto riziko eliminovat, mél by dodavatel mit praktickou zkuSenost se zavadénim
vojenského materialu do uzivani v rezortu tak, aby byly vytvofeny pfedpoklady k ziskani
kladnych stanovisek dotéenych slozek pti kontrolnich / vojskovych zkouskach. Déale by mél
disponovat osvédéenim NUKIB pro seznamovani a vytvafeni utajovanych informaci
minimalné stupné ,, Tajné”, jelikoz se z pohledu zastavby technologii, budouci certifikace
systému a aplikaéniho programového vybaveni bude kromé Zakona ¢.412/2005 Sb.
a navazujicich vyhlasek seznamovat, pfip. u n& budou vznikat dokumenty, které musi byt
v souladu s témito utajovanymi dokumenty:

e Standard NBU &. 1/2007;

o Standard NBU &. 2/2007;

e Standard NBU &. 1/2017;

e Podminky zéstavby kryptografickych prostiedkii a CCI materidlu;

e Bezpecnostni dokumentace narodnich systémt C2;

e STANAGy taktickych datalinki a senzorového zpracovani — &asti ADatP-x;

e dalsi moZnd dokumentace z oblasti C2, kterou je nutné specifikovat v RFP;

e bojové piedpisy a plany NATO a CR potfebné pro fizeni palby a vedené bojové
¢innosti.
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Seznamovani se, ¢i vytvafeni Ul je nutné véetné informaci smluvnich stran NATO
a KRYPTO. Zaroveii je vhodné vyzadovat, aby dodavatel mél jiz praktické zkuSenosti
se zastavbami systémi zpracovavajicich Ul, aby byly vytvoreny pfedpoklady pro uspésnou
budouci certifikaci systému.

14.5.5.3. Rizeni rizik

Rizeni rizik (Risk Management) je proces, ktery je popsan v RMO &.20/2015. Rizeni rizik je
soustavna, opakujici se sada navzajem provazanych ¢innosti, jejichz cilem je Fidit potencidlni
rizika, tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo sniZit jejich dopad, nebo alespon
znit stavajici stav. Ulelem Fizeni rizik je predejit problémdm, &i negativnim jeviim, vyhnout
se krizovému fizeni a zamezit vzniku problémil. V ramci fizeni rizik je tfeba se cyklicky
zabyvat riziky, které se mohou vyskytnout ve kterékoli fazi projektu, akvizici poéinaje,
zivotnim cyklem konce. V piedchozi kapitole jsou uvedena rizika, ktera predstavuji zejména
realizaCni ¢ast, nicméné do budoucna by se MO melo zabyvat i riziky spojenymi s provozem
novych tanki.

Vramci projektd NATO je zpravidla uren v projektovém tymu jeden odbomik, ktery
systematicky vyhodnocuje rizika v prib€hu celého projektu, pfiCemz je odpovédny piimo
projektovému manaZerovi. Doporucujeme, aby v takovémto piipadé byl uplatnén stejny
postup a aby se rizika, jak tomu ob¢as u akvizi¢nich projektd MO je, nebyla omezovana
pouze na Cerpani, ¢i neCerpani zdrojl, dodrZovani termin zkousek, ale také na kvalitu
dodavky a budouci funkci ve struktufe mechanizované brigady.

Odpovédnost za fizeni rizik je v organizacich rozlozena v ramci celého managementu.
Nejvyssi odpovédnost ma piirozené vlastnik, statutarmni organ a nejvy$§i management
(top management) spole¢nosti. Clen realiza¢niho tymu, odpovédny za Fizeni rizik, by mél byt
¢lovék se zkusenostmi z dané problematiky, ktery se zaroven orientuje v potiebné legislative.
VyvaZenost jeho manaZerskych a technickych schopnosti je predpokladem tspéchu. Ani
vyborny manaZer bez znalosti potfeb vojsk, ani expert na tankovou techniku, nebudou nikdy
dobrym manaZerem takového projektu. Naopak dostateénd mira abstrakce pfi feSeni dil¢ich
potizi umoZni nalezeni spravné cesty k cili.

14.6. Zavérecné doporuceni optimalni varianty pro pirezbrojeni
tankového vojska ACR
Na zédkladé vSech uvedenych skute¢nosti odpovida nejlépe pozadavkim na zabezpedeni
obrany Ceské republiky a naplnéni zavazk pro NATO varianta 2.2.1, ktera predpokladd
vytvofeni dvou tankovych praporii, v obdobné struktufe, pro zabezpeceni palebné podpory
kazdé brigady. Jeden tankovy prapor na MBT pro ,t€Zkou® brigddu by byl realizovan
v horizontu let 2026 az 2030 a jeden tankovy prapor na LT pro druhou brigadu az po roce
20335, s ohledem na rozvoj nazorti na novy typ tankl a jejich operacni pouziti. Tankové
prapory brigad by byly rozdilné, coz by znamenalo vysokou pruznost opera¢niho nasazeni
brigad a rozsifeni spektra jejich pouZiti v operacich. Optimalni varianta tankového praporu
podita se tfemi rotami MBT, pofizenych v horizontu let 2026 az 2030, kompletnich jednotek
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bojové podpory a bojového zabezpetni na podvozcich stejného typu jako tanky pofizené
k bojovym jednotkam. BVP a velitelska vozidla by byla pofizena v souladu s ostatnimi
jednoztkami ACR pii modernizace mechanizované brigady. Rota lehkych tanki by byla
pofizena az v horizontu let 2035 az 2040, v souladu se zavedenim mozZnych a deklarovanych
univerzalnich podplrnych platforem. Detailni popis praporu, vCetné poctd je uveden
v kapitole 14.4.

Z hlediska financovani je jako nejvyhodnéjsi, s ohledem na management rizik, pofizeni
bojovych tankid formou piimého nakupu a pouze nékteré opravarenské Cinnosti smluvné
zajistit vybranym statnim podnikem.

Z hlediska realizace je doporuenim postupovat v prvnim poiadi cestou jednoho ze stiatnich
podnikd a teprve v pfipadé nemoznosti poiizeni bojovych tanki touto cestou, cestou G-to-C.
Varianta G-to-G je sice moZnd, nicmén€ ji bude obtizné v souladu s aktudlné platnou
legislativou Gspéiné realizovat. Otevienou soutéZ nelze doporucit vibec.

15. Projektovy pohled

15.1. Ramcovy ¢asovy plan
Je tieba si uvédomit, Ze v tomto ndvrhu jsou uvedené kroky tak, jak je nastaven akviziéni
proces, pfi¢emZ nelze vyloutit, Ze s ohledem na neustale se ménici interni rezortni pravidla
nebude nutné absolvovat i jiné kroky, jelikoZ findlni rozhodnuti o zahrnuti jinych
soutinnostnich sloZek je vzdy na zadavateli. V ndsledujicich kapitolach budou popsany
nejnutnéjsi kroky, které povedou k Uspéiné realizaci samotného projektu na strané dodavatele
a spravce schopnosti.

15.1.1. Etapa studie proveditelnosti projektu
Vzhledem k narocnosti a sloZitosti celého projektu, je tieba v&novat pozornost uz fazi vybéru
budouciho piijemce zakazky a fesitelsky tym studie proveditelnosti navazat na dalsi etapy tak,
aby zistala zachovana kontinuita projektu a nedochézelo ke zménam zakladnich parametri.

vvvvvv

budouci techniky pochazejici od uZivatele a seznam poZadovanych schopnosti od
zadavatele85. Dal$im udajem by meéla byt i struktura a organizace uvazovaného tankového
praporu, protoZe vyslednou hodnotu projektu bude tvofit i navrh zabezpeceni a podpory
praporu, véetng investic do infrastruktury, vycviku a persondlu.

Podle zkuSenosti je tfeba ke zpracovani studie proveditelnosti minimélné dvou let, ale
vzhledem k nutnosti zachovat sériové dodavky co nejblize roku 2025, kvili organizaci

8 Lze vyuZit vysledkii této studie a hodnotitelnych tabulek, uvedenych v pfiloze.
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