11. Sluzby

Zakladnim referenénim dokumentem je MC 0593 “Minimum Level of Command and Control
Service Capabilities in Support of Combined Joint NATO Led Operations®. Plné vyuziva
NATO C3 Taxonomy, kterd udava nejenom strukturu sluzeb, ale i aplikace, které tyto sluzby
podporuji.

SluZby, které jsou v systému tankového vojska poZadovany, jsou jednak vnitini a jednak
vnéj§i. Vnitini sluzby jsou zaméfeny zejména na podporu zakladnich schopnosti tankove
techniky a kromé& toho musi zjednodusit praci osadky tanku®,

Vnégjsi sluZby jsou zaméteny zejména na pienos informaci, ziskanych v ramei ¢innosti tanku
a na druhé strané pfijimat informace, nutné k ¢innosti tanku ve sloZitém operacnim prostiedi.
Vedle toho v3ak zahrnuji i ¢&innosti pfidélenych nebo organickych jednotek podpory
a zabezpedeni, jako jsou Zenijni jednotky, jednotky PVO apod.

11.1. Bojové sluiby

%6 Jako ptiklad miZe slouZit pracoviits fidi¢e. Hlavni &innosti je siedovat cestu a vybirat takovou, ktera
minimaliznje nestabilitu tankuy, ktera by naruila mo#nost palby za pohybu, Vedle toho musi brat v uvahu

i maximdlni kryt a pohybovat se v sestavé. To zabere vétiinu jeho pozomosti, a proto v&t¥inou nemé &as

a moznost sledovat celou ¥adu pomoenych obrazovek, chybovych hladeni a ovladat fadu prepinadi. Vnitini
sluZzba analyzy by méla shromaZd'ovat data ze senzorlt motoru, odpor past, pfebytek tahu a fadu dalgich
udajti, porovnat je s modelem chovéni tanku a pokusit se je Fe3it tak, aby nemusel byt ¥idi€ ruen. V ptipadé,
Ze je nutny zasah fidide, nebo pocita sdm neumi situaci fe8it, zobrazi chybové hlaseni v zorném poli Fidice
a zarovefi mu ve sluchdtku popise vyzadovany zasah. Ridi¢ tak ma mo#nost se rozhodnout, zda bude zavadu
fedit okamZitg, i za cenu prerudeni &innosti, nebo po chvili, aZ zaujme kryt, nebo ji bude zcela ignorovat.
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11.2.  Sluzby bojové podpory (CS - Combat Services)

11.2.1. Prizkum a zpravodajstvi
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Palba a palebna podpora

11.2.2,
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11.2.2.1.Dil¢i zaver
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Podpora situac¢niho povédomi

11.2.3.




Zenijni podpora

11.2.4.
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11.2.6. CIMIC
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11.2.7. InfoOps a PsyOps

11.3.  Sluzby bojového zabezpeceni (CSS - Combat Support
Services)

11.3.1. Logistické zabezpeceni
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Zdravotnické zabezpe

11.3.2.
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11.3.3. Policejni zabezpeceni

11.4. Sluzby ochrany vojsk

11.4.1.  Utajeni

11.4.2. Maskovani

11.4.3. Klamani

11.4.4.  CBRN (OPZHN)
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Balisticka ochrana

11.4.5.
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Zarni ochrana
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11.4.8. Ochrana informaci a proti dezinformacim (CYBER)

11.4.9. Bojova identifikace
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11.5. Lidské zdroje
Sluzby lidskych zdrojl jsou podobné jako v cyklu managementu lidskych zdroji. Miize byt
¢lenéna na tii urovne™:

e Strategické sluzby

) nabor,
. vybér,

* Budoucnost informacnich systéma pro fizeni lidskych zdrojii, dostupné na hup:/m.svstemonline.cz/hrm-

personalistika/budoucnost-informacnich-systemu-pro-rizeni-lidskvch-zdroju.htm
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. vzdélavani,

. fizeni vykonu,

. odmeétiovani,

. kariérni rtst.
o SluZby persondlniho fizeni

. pldnovani zafazeni,

. vyuziti rozhodné doby,

. absence,

. evidence price a pracovniho vykonu.
* Spolecné jadro sluzeb lidskych zdroji (Personélni informaéni systém — PIS)

e  persondlni evidence,

e odmény, tresty a ndhrady,

e odméfovani,

e  vstupy uZivatele.

Je tfeba si uvédomit, Ze i pfesto, Ze podet specialistil tankového vojska je relativné maly,
pokud nebudou splnéna kritéria téchto sluZeb a pfislusnici tankového vojska budou
vzdélavani a pfipravovani jako piisludnici mechanizovanych jednotek, pouze s odkazem na
spoleéné funkce mechanizovanych a tankovych jednotek, celkova ,,Esprit de Corps* bude
déna pouze dobou, stravenou u tankové jednotky.

UZ pii naboru a vybéru piislusnikd tankového vojska musi byt zohlednény jejich nazory na
mistni a Kkariérové vazby. Piislusnici tankovych jednotek se budou <asto stéhovat
a vyznamnou &ast kariéry (zejména dustojnici) stravi mimo plivodni poséddku naboru. Pokud
k tomu nejsou ochotni, neméli by byt k vybéru viibec piipusténi.

Vzdé&lani musi probihat v samostatném bloku tak, aby byly zddraznény TTP's (Tactic,
Techniques and Procedures) tankového vojska®. T pfesto, Ze se tohoto bloku zudastni jeden
nebo dva budouci velitelé, je to nutnost, kterou musime pfijmout. Dal$i moZnosti je
zabezpeceni studia téchto vojakt v ,tankovych® skolach jinych staith NATO. Obdobné je
tieba, aby studovali i distojnici v kariérovych kursech. V ¢asti JOIN muiZe byt probirana
problematika veleni a fizeni operaci, rozbor bitev apod., ale v bloku tankového vojska musi
byt probrany zvlaStnosti nasazeni, podpory a zabezpeceni Cinnosti tankovych jednotek na
poZadovaném stupni.

Rizeni vykonu je pak propojeno s kariérou, planovanim zafazeni a vyuZiti rozhodné doby. Je
treba, aby byl dostatek odbornikil, ktefi mohou byt vyuZiti na $taibech mechanizovanych

55 Na VVS PV existoval odbor tankovych vojsk, kde se, v priib&hu &yt let, budouci velitelé pripravovali na
kariéru velitele tankovych jednotek.
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prapord a brigad, mohou pracovat vopera¢nich i rozvojovych sekcich operaénich
a strategickych velitelstvi a mlZe byt vyuZito jejich zkuSenosti pii vzdélavani dalSich
piisludnikid tankového vojska.

Odmeénovani piisluinikd tankového vojska by meélo byt ohodnoceno jejich exkluzivitou,
ztizenymi podminkami prace a kariérového rozvoje a naroCnosti na znalosti. Je tfeba
zohlednit fakt, ze vzdélani nejniz§ich funkci u tankovych ¢et musi byt fadoveé vySSi nez
vzdélani odpovidajicich hodnosti rojli u mechanizovanych jednotek.

Kariérni rast musi zabezpecit naplnéni kariérového fadu; tzn., Ze je spojen s vyuZitim
rozhodné doby. Dale by mél umoZnit vertikdlni i horizontalni pohyb a zpétné obsazovani
funkci. ZvétSeny obrazek je piilohou €. 7 této studie.

Hastr

PSS
waelyomn

Obrazek 39: MoZny¥ ndstin kariérového ristu

Z tohoto schématu je zfejmé, Ze kaniérové vzd&lani vZdy pfedchdzi zatazeni na vy$$i funkcei.
Vybér samozfejmé souvisi s hodnocenim a podle planovéni kariér postupuji jen nejlepsi,
ostatnim muZe byt bud’ umoZnéno doslouZit rozhodné obdobi a odejit, nebo byt pfefazeni na
jinou funkei, podle potfeby tankového vojska anebo u jiné jednotky pozemnich sil.

Planovani zafazeni musi umoZnit naplnéni velitelskych i Stabnich funkci u tankového vojska a
zejména pak sluzbu u vysSich §tabt, jako pfipravu k vykonu vys$si funkce u tankové jednotky.
Napf. velitel éety v hodnosti poruéika projde kariérovym kursem, a miZe byt zafazen na
funkeci vramci O3 tankového, nebo mechanizovaného praporu (jako sty¢ny distojnik LO
tankového vojska). V ramci rozhodné doby musi absolvovat vybérové fizeni, oducit min.
jeden rok vramci kariérovych kursit, absolvovat specialni kursy (vyslani do mise, jazykovy
kurs, odborny kurs apod.) a poté je povySen a mize byt zafazen jako velitel roty. Pokud
nesplni kteroukoliv ¢ast v ramei rozhodné doby, bude vyfazen z vybéru a pietazen, viz vyse.
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Jadro personalniho informacniho systému by mélo zabezpecit komplexni evidenci jednotlivee
(v tomto pfipadé pfisludnika tankového vojska) a mélo by mit tii ¢asti. Prvni &ast je uzaviena
a divérna. Je mozné z ni zobrazit (pro béZného uZivatele) pouze zdkladni Gdaje o vojakovi
(podle mozZnosti GDPR). Druha obsahuje Gdaje o jeho kariéfe, absolvovanych kursech
a splnénych kritériich pro vybér do dal§i funkce a zejména kariérovd hodnoceni, hodnoceni
velitelll (odmény, tresty apod.) atd. Tato ¢ast je piistupna velitelim a danému vojakovi (ten
vni vSak nemd opravnéni cokoliv ménit, muze pouze &ist). Posledni ¢ast je urcena
k zaznamiim uZivatele (daného vojdka), kde se mize vyjadfit k planovani kariéry, svému
zafazeni, miiZe hlasit zmény v prvni ¢asti apod.

11.6. Finan¢ni sluzby
Finanéni sluzby pro tank a tankové vojsko se prolinaji. Nejsou sice pfimym vstupem do
informacnich systém, ale jsou souédsti hodnoceni jak vstupni investice, tak potom zejména
zabezpeceni Zivotniho cyklu, planovani oprav a technickych zhodnoceni (modernizaci), aZ po
likvidaci.

Finanéni sluzby musi zajistit administraci, spravu majetku a finanéni fizeni.
Hlavnimi oblastmi administrace je:

e Pofizeni (nakup a logistika);

¢ Rozvoj lidskych zdroji (HCM),

e Informaéni management;

o Rizeni rizik;

e Zajisténi odpovédnosti, véetné auditid vykonnosti.
Hlavnimi oblastmi spravy majetku je zaji$téni;

e Spravy financi;

e Centralnich nakupt;
e Spravy majetku;

e Spravy zavazka,

e Spravy rozpoctu.

Hlavnimi oblastmi finan¢niho fizeni je:
e Zajisténi pHjmu;
» Rizeni aktivit (nasazeni, vycvik, pfiprava, ukazky).

Viechny tyto sluzby se vSak netykaji pouze tankd jako takovych, ale veskeré techniky
a persondlu organizacni jednotky (v pfipadé tankového vojska tankového praporu). Pokud
bude tankovy prapor v podfizenosti mechanizované brigady, mtiZe velitelstvi brigady nékteré
sluzby prevzit a vykondvat je pro prapor (vSechny utvary ve své podfizenosti).
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11.7.  Infrastruktura
Do sluZeb infrastruktury zasahuje mnoho oblasti a neni spojena jen s tankovym praporem jako
takovym. Sluzby infrastruktury jsou Casto poskytované statem (ministerstvy), dotované anebo
piimo pronajimané (NATO Cost Sharing a Host Nation Concept).

U praporu musi byt zajisténo odpovidajici a OPSEC vyhovujici prostor pro ukladani a opravy
tankd, vnitini komunikace, ucelové stavby (mistky, my¢&ky atd.) a vyjezdy z prostoru.

V odpovédnosti rezortu MO pak bude zajisténi odpovidajicich prostorti k vycviku, Skoleni
a hodnoceni pfipravenosti tankovych vojsk, véetné ucelovych staveb (nakladaci rampy,
prvotni odsunové a zabezpecCovaci prostiedky) a jednotky a prostfedky zabezpedeni pohybu.

Ve spolupraci s ostatnimi rezorty stitni spravy bude tfeba vytipovat, zajistit upravy
a zabezpetit dopravni komunikace (silnice i Zeleznice), u€elové stavby a napojeni nékterych
informa¢nich systéml (nebo vystupll znich) do systému ustfedniho krizového Fizeni,
prostiedky pro piepravu (pokud budou zabezpecovany mobilizatng) atd.

V oblasti Host Nation sluzeb pak bude tfeba, kromé& vyse uvedencho, zajistit i pfijeti jinych
jednotek, jejich zaglenéni do sestavy, diléi vyevik, feSeni Skod apod. To vSe musi byt
podloZeno zavaznymi smlouvami, které sice nejsou soudasti infastruktury, ale patfi do oblasti
zabezpeceni sluzeb infrastruktury.

11.8. Technické sluzby

Technické sluzby jsou v ACR zadlenény do logistického zabezpedeni. Jsou ale spojené se
zajidténim a podporou viech ostatnich sluzeb. Z vy¢tu sluZeb je zfejmé, Ze se jednd zejmeéna
o zabezpedeni prostiedki, sil a persondlu k fungovani viech sluZeb. Je tieba pocitat s tim, Ze
pfechod na novou techniku ssebou ponese ipozadavek na zménu logistiky, udrzby,
zabezpeceni likvidace nékterych produktl (delaborace munice, skladovani apod.), navySovani
pozadavki na prostor, inosnost, teplotu apod.

Zejména skladové hospodaistvi bude jednim zrozhodujicich poloZzek pro piizplsobeni,
zejména sluzeb infrastruktury, technickych sluZeb u jednotek. Zmén&né naroky z hlediska
OPSEC, nartist rozmérii a hmotnosti a technologické naro¢nosti povede k uplné zméné
stavajicich postupil a narok?. Je dileZité si uvédomit, Ze tyto zmény by mély piijit jesté pfed
pofizenim nové techniky.

Dalsi, velmi ditleZitou oblasti, je zaji§téni pfepravy a udrZovani propustnosti komunikacnich
linii. Bude tieba investic do obnovy a upravy paralelnich komunikaci, mostd a brodd,
tcelovych staveb, ale i vycvikovych prostorl apod. Tyto technické sluzby musi byt
zabezpedeny v rozpoctech prisluinych rezorth statni spravy a mély by byt definovany uz
v projektu pro piezbrojeni.
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Dalsi oblasti technickych sluzeb je likvidace odpadd, delaborace munice a nakladani
s odpady™®.

Technické sluzby by se musely dotknout i vycviku a piipravy osadek, zajidténi simulaéni
a trenazérové techniky, stendd, $kolnich pomicek a vycvikovych pomiicek.
11.9. Komunikacni a informacni sluzby

11.9.1. Informacni sluzby

11.9.1.1. Informa¢ni sluzby jednotek
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11.9.1.2. Informacni sluzby vozidel
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11.9.1.3. Pocitacova podpora osadky pii vedeni bojové
¢innosti
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Komunikac¢ni sluzby

11.9.2.
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Systémovy pohled
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